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A Zum Akkreditierungsverfahren

Studiengang Beantragte Vorhergehende Beteiligte
Qualitatssiegel | Akkreditierung FA!
Ba Arboristik AR? 2010-2017; 08
verlangert bis
30.09.2018
Ba Forstwirtschaft AR 2010 -2017; 08
verlangert bis
30.09.2018
Ma Urbanes Baum- und Waldma- AR - 08
nagement

Vertragsschluss: 27.02.2017
Antragsunterlagen wurden eingereicht am: 15.08.2017
Auditdatum: 27.10.2017

am Standort: Gottingen

Gutachtergruppe:

Prof. Dr. Cornelia Bott, Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen;
Prof. Dr. Siegfried Fink, Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg;

Prof. Dr. Bernhard Pauli, Berner Fachhochschule;

Simon Respondek, Studierender an der Fachhochschule Erfurt;

Dr. Uwe Sayer, Forest Stewardship Council (FSC) Deutschland.

Vertreter der Geschaftsstelle: Dr. Siegfried Hermes

Entscheidungsgremium: Akkreditierungskommission fiir Studiengange

1 FA: Fachausschuss fiir folgende Fachgebiete - FA 01 = Maschinenbau/Verfahrenstechnik; FA 02 = Elektro-
/Informationstechnik; FA 03 = Bauingenieurwesen/Geodasie; FA 04 = Informatik; FA 05 = Physikalische
Technologien, Werkstoffe und Verfahren; FA 06 = Wirtschaftsingenieurwesen; FA 07 = Wirtschaftsinfor-
matik; FA 08 = Agrar-, Erndhrungswissenschaften & Landespflege; FA 09 = Chemie; FA 10 = Biowissen-
schaften; FA 11 = Geowissenschaften; FA 12 = Mathematik, FA 13 = Physik

2 AR: Siegel der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengingen in Deutschland



A Zum Akkreditierungsverfahren

Angewendete Kriterien:
European Standards and Guidelines i.d.F. vom 15.05.2015

Kriterien flr die Akkreditierung von Studiengangen und die Systemakkreditierung des
Akkreditierungsrates i.d.F. vom 20.02.2013

Zur besseren Lesbarkeit wird darauf verzichtet, weibliche und mannliche Personen-
bezeichnungen im vorliegenden Bericht aufzufiihren. In allen Fallen geschlechterspezifi-
scher Bezeichnungen sind sowohl Frauen als auch Manner gemeint.




B Steckbrief der Studiengange

a) Bezeichnung Abschlussgrad (Ori- | b) Vertiefungsrich- c) Ange- d) Studien- | e) Dou- f) Dauer g) Gesamt- | h) Aufnahmer- i) konsekutive | j) Studiengangs-

ginalsprache / engli- | tungen strebtes gangsform |ble/Joint kredit- hyth- und weiterbil- profil

sche Ubersetzung) Niveau Degree punk- mus/erstmalige dende Master

nach EQF3 te/Einheit | Einschreibung
Arboristik/ B.Sc. Bachelor of Science |- 6 Vollzeit n/a 6 Semester 180 ECTS WS n.a. n.a.
WS 2005/06

Forstwirtschaft Bachelor of Science |- 6 Vollzeit n/a 6 Semester 180 ECTS WS n.a n.a.
/ B.Sc. WS 2005/06
Urbanes Baum- und | Master of Science -- 7 Vollzeit n/a 4 Semester 120 ECTS WS Konsekutiv Anwendungsori-
Waldmanagement / WS 2017/18 en-

M.Sc.

tiert/forschungso
rientiert

3 EQF = European Qualifications Framework




Fiir den Bachelorstudiengang Arboristik hat die Hochschule im Selbstbericht folgendes

Profil beschrieben:

»Ziel ist es, die bislang im urbanen Grin auf unterschiedliche traditionelle Berufsfelder
verteilten Teilkompetenzen zugunsten einer umfassenden Fachkompetenz fiir alle Aufga-
benfelder des stadtischen Grins zu biindeln. Arboristen und Arboristinnen vertreten die
fachlichen Belange des stadtischen Griins an der Schnittstelle zwischen den unterschiedli-
chen Nutzungsinteressen der Bilirger und den z. T. konkurrierenden Interessen der unter-
schiedlichen stadtischen Verwaltungsabteilungen. Dabei liegt ein Schwerpunkt auf dem
Schutz, der Pflege und der Entwicklung des Baum- und Geholzbestandes. Arboristen und
Arboristinnen kennen die vielfaltigen Anforderungen, die Gehoélze und griine Erholungs-
raume in der stadtischen Umwelt zu erfiillen haben und sorgen als verantwortliches Bin-
deglied zwischen Verwaltung, Planung und Ausfiihrung fiir die praktische Umsetzung der
erforderlichen MaBnahmen.”

Fir den Bachelorstudiengang Forstwirtschaft hat die Hochschule im Selbstbericht folgen-

des Profil beschrieben:

Im ,,Gegensatz zum Ausbildungsziel in der Arboristik (steht hier) nicht der Einzelbaum im
stadtischen Umfeld zusammen mit den urbanen Konflikten im Mittelpunkt, sondern die
Betreuung und Bewirtschaftung von flachigen Baumbestanden im Sinne von Waldern und
Forsten. Hinsichtlich der Fertigkeiten steht die Fahigkeit zur kritischen Problemanalyse an
vorderster Stelle. Hinzu kommt die Befahigung zur Losung komplexer Aufgaben auf den
fur die Forstwirtschaft typischen Arbeitsgebieten. Dazu zdhlen neben der Betreuung und
Bewirtschaftung von Waldern auch naturschutzfachliche Aufgabenfelder sowie Berufe im
Bereich der holzbe- und -verarbeitenden Industrie sowie bei Forstservice-Unternehmen.”

Fir den Masterstudiengang Urbanes Baum- und Waldmanagement hat die Hochschule im

Selbstbericht folgendes Profil beschrieben:

»,Der Masterstudiengang Urbanes Baum- und Waldmanagement baut auf den Bachelor-
studiengangen Forstwirtschaft bzw. Arboristik auf. Er riickt die Besonderheiten der Be-
wirtschaftung urbaner Walder und urbanen Griins im Spannungsfeld unterschiedlicher
Interessen und Anforderungen in den Vordergrund. Der Studiengang befahigt insbeson-
dere dazu, Management-MalBnahmen transparent zu kommunizieren und unterschiedli-

che Interessengruppen in Entscheidungsprozesse einzubinden.”



C Bericht der Gutachter

Kriterium 2.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes

Evidenzen:
e Abschnitt Qualifikationsziele im Selbstbericht

e Qualifikationsbeschreibungen in den Modulhandbiichern; s. Anhang zu diesem Be-
richt

e Muster des studiengangspezifischen Diploma Supplements; jeweils im Anhang zum
Besonderen der Priifungsordnung

e Auditgesprache

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:

Flr die vorliegenden Studiengdnge wurden plausible Studiengangsprofile (s. Kap. B) und
detailreich ausdifferenzierte Qualifikationsprofile (s. den Anhang zu diesem Bericht) aus-
gearbeitet. Die Qualifikationsziele umfassen dabei sowohl fachliche wie (iberfachliche
Aspekte und werden fir die Bachelorstudiengdnge nach den Kompetenzbereichen , Wis-

sen und Verstehen”, , Analyse und Methodik”, ,Recherche und Bewertung”, ,Entwickeln
und Probleme l6sen”, ,Transfer und Anwendung” sowie ,Soziale Kompetenzen“ aufge-
schlisselt. Fir den neuen Masterstudiengang wird das angestrebte Qualifikationsprofil

demgegeniber an Hand der Kompetenzbereiche ,Wissen und Verstehen” sowie ,Fertig-
keiten und Kompetenzen” (im Sinne von Methodenkompetenz, sozialer und kommunika-
tiver Kompetenz) beschrieben. Im allen Fallen geben die detaillierten Beschreibungen
programmspezifischer Qualifikationen ein prazises Verstandnis derjenigen fachbezogenen
und Uberfachlichen Kompetenzen, iber welche die Absolventen am Ende des Studiums
verfligen. Es ist daher sehr zu begriRRen, dass diese (Ubergeordneten) Kompetenzbe-
schreibungen in das jeweilige Modulhandbuch aufgenommen wurden und somit den re-
levanten Interessentragern — vor allem den Studierenden und Lehrenden, aber auch po-
tentiellen Arbeitgebern — zuganglich sind. Gerade weil die ausfiihrlichen Kompetenzbe-
schreibungen Grundlage nitzlicher Kurzprofile der relevanten Qualifikationen der Absol-
venten sein konnten, ist es zugleich bedauerlich, dass solche aussagekraftige Zusammen-
fassungen im Sinne eines Qualifikationsprofils nicht auch in das Diploma Supplement auf-
genommen wurden, wo sich stattdessen vergleichsweise generische, in erster Linie in-
haltsbezogene Kompetenzbeschreibungen (Bachelorstudiengidnge) oder aber curricu-

lumsbezogene Darstellungen der inhaltlichen Struktur des Studiengangs (Masterstudien-
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gang) finden.? Die Gutachter halten es insoweit fir wiinschenswert, mit Hilfe der prazisen
Qualifikationsprofile in den Modulhandbiichern aussagekraftige programmspezifische
Kompetenzbeschreibungen auch fiir die Diploma Supplements zu entwickeln und in diese
dort zu integrieren.

Die fachlich-wissenschaftlichen Kompetenzen, die dort jeweils aufgefiihrt werden, kon-
nen nach Auffassung der Gutachter den Qualifikationsniveaus 6 (Bachelor) respektive 7
(Master) des European Qualification Framework (EQF) zugeordnet werden.

Darliber hinaus sind die Ausfihrungen der Fakultat Ressourcenmanagement zur Ausrich-
tung der Curricula auf die potentiellen Berufs- und Tatigkeitsfelder der Absolventen sowie
deren Befahigung, qualifikationsadaquate Beschaftigungen aufzunehmen, generell nach-
vollziehbar. Zwar konnten die fiir die Bachelorstudiengdnge aufgelisteten Tatigkeitsfelder

(u. a. Revierleiterstellen forstlicher Landes-, Kommunal- und Privatbetriebe, Forstservice-
Unternehmen, Forstliche Versuchsanstalten der Liander, Holzindustrie fiir Absolventen
des Bachelors Forstwirtschaft; Kommunen, Baum- und Landschaftspflegeunternehmen

oder Selbststandigkeit im Gutachterwesen fiir Absolventen des Bachelors Arboristik) bis-

her noch nicht durch Verbleibsdaten untermauert werden — eine Absolventenbefragung,
die u. a. dies zum Ziel hat, war zum Auditzeitpunkt noch nicht ausgewertet —, doch deuten
die Aussagen einiger Absolventen und Studierenden in diese Richtung.

In diesem Zusammenhang ist ebenfalls explizit positiv zu erwahnen, dass die Programm-
verantwortlichen sich bei der Uberarbeitung des Curriculums des Bachelorstudiengangs

Forstwirtschaft ,unter anderem an dem Anforderungskatalog des Deutschen Forstwirt-

schaftsrats und der Forstchefkonferenz” orientiert haben, um so sicherzustellen, ,,dass die
Absolventen und Absolventinnen von denjenigen Bundesldandern, die den ein oder an-
derthalbjahrigen Vorbereitungsdienst flr die Revierforsterlaufbahn anbieten, auch fir
diesen zugelassen werden” (Selbstbericht, S. 37). Im Hinblick auf nicht zu vernachlassi-
genden Arbeitsmarktperspektiven der Absolventen dieses Studiengangs handelt es sich
hierbei um eine wichtige Weichenstellung bei der Curriculumsentwicklung. Gleicherma-
Ren positiv wiirdigen die Gutachter, dass das innovative Studienkonzept des Masterstudi-
engangs Urbanes Baum- und Waldmanagement auf die Initiative der Fakultat zur Einrich-

tung eines sog. Griindungsbeirates zurtickgeht, der sich aus den Fihrungskraften der
kommunalen Forstwirtschaft und des urbanen Griins reprasentativer Ballungszentren
Deutschlands zusammensetzt. In diesem Grindungsbeirat sollten die Kompetenzfelder
identifiziert werden, die durch die bestehenden (Bachelor-)Studiengdnge nicht abgedeckt,
,aber fur Flhrungspositionen im Bereich der urbanen Forstwirtschaft / des urbanen
Baummanagements erforderlich sind” (Selbstbericht, S. 26). Die Mitwirkung des Grin-

4Vgl. das jeweilige Diploma Supplement unter Pkt. 4.2 (Qualification Profile of the Graduate).
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dungsbeirates an der Definition des anzustrebenden Kompetenzprofils und einer entspre-
chenden Ausgestaltung des Curriculums tragt daher in besonderer Weise zu einer be-
darfsorientierten und zukunftsweisenden Ausbildung der den Studiengang maRgeblich
kennzeichnenden Managementqualifikationen bei.

Fir alle Studiengange wurden schlieRRlich neben den fachlichen eine Reihe von tberfachli-

chen Fahigkeiten und Kompetenzen definiert. Soziale, kommunikative und Management-
Kompetenzen entfalten dabei aus Sicht der Gutachter auch personlichkeitsbildende Wir-
kung. Mit der Betonung von Schutz-, Nachhaltigkeits- und Verantwortungsaspekten im
Bereich der urbanen Forstwirtschaft / des urbanen Baummanagements sowie der beson-
deren Rolle von Management- und Moderatoren-Kompetenzen in der Vermittlung der
unterschiedlichen Stakeholderpositionen wird zudem die Basis einer professionellen Ethik
in den Qualifikationszielen der vorliegenden Studienprogramme (insbesondere, aber
nicht nur, denjenigen des Masterstudiengangs) verankert.

AbschlieBRende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.1:

Die Gutachter bewerten die Anforderungen des oben genannten Kriteriums als weitge-
hend erfiillt.

Sie nehmen positiv zur Kenntnis, dass aussagekraftige Qualifikationsziele im Sinne von
Kompetenzprofilen in den Diploma Supplemente aufgenommen werden sollen. Bis zum
Nachweis der Umsetzung dieser Ankiindigung halten sie den Sachverhalt allerdings fiir
auflagenrelevant (s. unten, Abschnitt F, A 1.).

Kriterium 2.2 (a) Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Die Analyse und Bewertung zu den Anforderungen des Qualifikationsrahmens flir deutsche
Hochschulabschliisse erfolgt im Rahmen des Kriteriums 2.1, in der folgenden detaillierten
Analyse und Bewertung zur Einhaltung der Lédndergemeinsamen Strukturvorgaben und im
Zusammenhang des Kriteriums 2.3 (Studiengangkonzept).

Kriterium 2.2 (b) Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Evidenzen:
e Allgemeiner Teil der Priifungsordnung und jeweiliger Besonderer Teil der Prifungs-
ordnung

e Muster des studiengangspezifischen Diploma Supplements; jeweils im Anhang zum
Besonderen der Prifungsordnung
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e Entsprechende Abschnitte im Selbstbericht

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:

Die Vorgaben der KMK zu Studienstruktur und Studiendauer werden von den Studiengan-
gen eingehalten (Regelstudienzeit, Gesamtkreditpunktumfang, Kreditpunktbewertung der
Abschlussarbeiten etc.). In den offiziellen Studiendokumenten der Bachelorstudiengange

(Studienverlaufsplane, Modulbeschreibungen) werden fiir ,,Bachelorarbeit und Kolloqui-
um) jeweils 15 Kreditpunkte ausgewiesen. Die Gutachter gehen davon aus, dass davon
jeweils 3 Kreditpunkte flir das Kolloquium vergeben werden. Sie weisen allerdings darauf
hin, dass gemaR ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben” der KMK maximal 12 Kredit-
punkte auf die Bachelorarbeit entfallen diirfen, so dass der Kreditpunktumfang fir die
Bachelorarbeit und derjenige fiir das Kolloquium in den relevanten Studiendokumenten
separat ausgewiesen werden mussen.

Eine Profilzuordnung entfallt fiir Bachelorstudiengange. Die Fakultdt hat jedoch auf eine

eindeutige Profilzuordnung des Masterstudiengangs verzichtet. Im Hinblick auf den deut-

lichen Anwendungsbezug des Curriculums und der angestrebten Qualifikationsziele, die
umfangreichen Praxiserfahrungen vieler Lehrender und nicht zuletzt den Einsatz vieler
Lehrbeauftragter aus der Berufspraxis,® der die Praxisnidhe der Ausbildung gewéahrleisten
soll, hielten die Gutachter die Klassifizierung als anwendungsorientierter Studiengang
gleichwohl fir gerechtfertigt. Auch der Verzicht auf eine explizite Profilzuordnung ent-
spricht indessen den ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben” der KMK und wird von den

Gutachtern zur Kenntnis genommen.

Die Gutachter kénnen der Einordnung des Masterstudiengangs als konsekutives Pro-

gramm folgen, da er als weiterfiihrendes Studienangebot fiir die Absolventen der Ba-
chelorstudiengdnge konzipiert ist und deren Kompetenzprofil in spezifischen Hinsichten

erweitern soll.

Fiir die Studiengange wird jeweils nur ein Abschlussgrad vergeben, der ,Bachelor of Sci-
ence” fir die Bachelorstudiengdnge, der ,,Master of Science” fir den Masterstudiengang.

Der Mastergrad wird dabei auf Grund eines weiteren berufsqualifizierenden Hochschul-
abschlusses verliehen. Die Gutachter stellen weiterhin fest, dass die Abschlussgrade ,,Ba-

5> Spezialisierte Mitarbeiter aus den forstlichen Landesbetrieben, Forstamts- und Revierleiter (aus Landes-,
Kommunal- und Privatwald), Fachpersonal aus Kommunen, 6ffentlich bestellte und vereidigte Sachver-
standige (Gehoélzwertermittlung, Baumpflege, Verkehrssicherheit von Baumen), insbesondere im Studien-
gang Arboristik), Experten aus den forstlichen Versuchsanstalten und anderen Forschungsanstalten (z. B.
Fraunhofer-Institute), Mitarbeiter der forstlichen Ausbildungszentren in NRW, Hessen und Niedersachsen
(vgl. Selbstbericht, S. 61).
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chelor of Science” bzw. ,Master of Science” jeweils entsprechend der Ausrichtung des
Programms verwendet werden und die Vorgaben der KMK insoweit erfiillt sind.

Das gemal’ allgemeiner Priifungsordnung (§ 13 Abs. 2) obligatorisch vergebene Diploma
Supplement entspricht den Anforderungen der KMK. Insbesondere gibt es Auskunft Gber
die Struktur und Inhalt des jeweiligen Programmes, (in allgemeiner Form) liber die erwor-
benen Qualifikationen des Absolventen, lber den individuellen Studienerfolg und auch
Uber die relative Klassifizierung der (absoluten) Gesamtnote des Studienabschlusses (,re-
lative Note“). Dies letztere ist im jeweiligen Muster des Diploma Supplements fir die Ba-
chelorstudiengange explizit ausgewiesen, nicht aber in dem des Masters. Da es sich hier-

bei jedoch um eine verbindliche Vorgabe der Allgemeinen Prifungsordnung handelt
(§ 13 Abs. 3) gehen die Gutachter aus, dass eine entsprechende ,grading table” im Zuge
der Einfihrung des Studiengangs und der Ausstellung der Abschlussdokumente erganzt

wird.

Wie bereits angedeutet spiegelt die Darstellung des erreichten Kompetenzprofils im Dip-
loma Supplement aber keineswegs den Prazisierungsgrad der Kompetenzbeschreibungen
fur die Studiengange in den Modulhandbiichern wider. Auch wenn die Qualifikationsziele
sich in dem dortigen Umfang kaum fir die Aufnahme in das Diploma Supplement eignen,
halten die Gutachter es fir erforderlich, eine konsistente Darstellung des jeweiligen Qua-
lifikationsprofils — orientiert an der ausfiihrlichen Version in den Modulbeschreibungen —
in das Diploma Supplement aufzunehmen.

Von den oben ausdriicklich angesprochenen Punkten abgesehen (12 Punkte-Regel fir
Bachelorarbeit; Lernziele Diploma Supplement) sehen die Gutachter die in diesem Ab-
schnitt thematisierten KMK-Vorgaben als erfiillt an.

Die Zugangsvoraussetzungen der Studiengénge (A 2 der Ldndergemeinsamen Struktur-
vorgaben) werden im Rahmen des Kriteriums 2.3 behandelt.

Die Beriicksichtigung der ,,Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von Leistungspunktsyste-
men und fiir die Modularisierung” wird im Zusammenhang mit den Kriterien 2.3 (Modula-
risierung (einschl. Modulumfang), Modulbeschreibungen, Mobilitit, Anerkennung), 2.4
(Kreditpunktsystem, studentische Arbeitslast, Priifungsbelastung), 2.5 (Priifungssystem:
kompetenzorientiertes Priifen) liberpriift.

Kriterium 2.2 (c) Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Abweichende landesspezifische Strukturvorgaben des Landes Niedersachsen fiir die Ak-
kreditierung von Bachelor- und Masterstudiengingen sind inzwischen durch Anderungen
des Hochschulgesetzes aufgehoben bzw. durch Verwaltungshandeln hinfallig geworden.

11
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Kriterium 2.2 (d) Konzeptionelle Einordnung des Studiengangs in das Studiensystem

Verbindliche Auslegungen des Akkreditierungsrates miissen an dieser Stelle nicht bertck-
sichtigt werden.

AbschlieBende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.2:

Die Gutachter bewerten die Anforderungen des oben genannten Kriteriums als weitge-
hend erfiillt.

Qualifikationsziele

Die Integration praziser Qualifikationsziele in das jeweilige Diploma Supplement ist in
Kap. 2.1 thematisiert (s. unten, Abschnitt F, A 1.).

Umfang Bachelorarbeit

Die Gutachter begriiRen, dass der Umfang der Bachelorarbeit (12 Kreditpunkte) in den
studiengangsbezogenen Dokumenten der Bachelorstudiengdnge kiinftig — neben dem

Abschlusskolloquium (3 Kreditpunkte) — gesondert ausgewiesen werden soll. Bis zum
Nachweis der gednderten Dokumente und Ordnungen wird die hierzu formulierte Auflage
bestatigt (s. unten, Abschnitt F, A 3.).

Kriterium 2.3 Studiengangskonzept

Evidenzen:
e Ziele-Module-Tabellen (Umsetzung der Ziele und Lernergebnisse in dem jeweiligen
Studiengang und die Bedeutung der einzelnen Module fiir die Umsetzung); Anhdnge
A4,A5,A 13, A14, A 22 zum Selbstbericht

e Studienverlaufsplane (Abfolge, der Umfang und der studentische Arbeitsaufwand
der Module pro Semester) gem. Anlagen zu den jeweiligen Besonderen Teilen der
Prifungsordnung

e Modulbeschreibungen (Ziele und Inhalte sowie Lehrformen der einzelnen Module)

e Allgemeiner Teil und Besondere Teile der Priifungsordnungen (Studienverlaufe und
deren Organisation, Regelungen zu Praxisphasen (Bachelorstudiengdnge) und zur

Anerkennung von an anderen Hochschulen oder aufRerhalb der Hochschule erbrach-
te Leistungen)

e Zugangs- und Zulassungsordnungen fiir die Studiengidnge (Zugangsvoraussetzun-
gen); Anhange A 9 (Entwurf), A 17 (Entwurf), A 23

12
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e Praktikumsordnungen; Anhange A 7 (Entwurf) und A 15 (Entwurf)
e Abschnitt ,Didaktik” im Selbstbericht

e Interne Befragungen und Evaluationen (Auskunft tUber Einschdtzung der Beteiligten
zu Curriculum, eingesetzten Lehrmethoden und Modulstruktur/Modularisierung)

e Auditgesprache

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:
Studiengangskonzept / Umsetzung der Qualifikationsziele: Den Bachelorstudiengingen

liegt ein gutes, den Ausbildungszielen angemessenes Studienkonzept zugrunde. Nach-
dricklich positiv wirdigen die Gutachter, dass diese Studiengdnge seit der Vorakkreditie-
rung nicht nur im Hinblick auf die sich wandelnden Anforderungen der Wirklichkeit (6ko-
logische, 6konomische und soziale Folgen des Klimawandels z. B.), sondern auch unter
Berlicksichtigung der Erfahrungen im Lehrbetrieb weiterentwickelt wurden. Dies illustrie-
ren die curricularen Veranderungen im Bachelorstudiengang Arboristik und besonders im

Bachelorstudiengang Forstwirtschaft eindrucksvoll. Der Masterstudiengang stellt nach

Einschatzung der Gutachter ein innovatives konsekutives Studienangebot dar, dessen
besonders auf den Arbeitsmarkt zugeschnittenes Konzept nicht zuletzt auf die unterstut-
zenswerte Zusammenarbeit mit grofen Kommunalverwaltungen zurlickzufiihren ist (s.
auch Kap. 2.1).

In den vorgelegten Ziele-Modul-Tabellen haben die Verantwortlichen plausibel dargelegt,
dass die im jeweiligen Studiengang angestrebten Qualifikationsziele sowohl im fachlichen
wie im Uberfachlichen Bereich nachvollziehbar erreicht werden. In diesem Zusammen-
hang stellen die Verantwortlichen im Gesprach tberzeugend heraus, dass grundlegende
planerische Methoden- und anwendungsbezogene Planungskompetenzen in den Ba-

chelorstudiengangen in einem angemessenen Zeitrahmen erworben und im Masterstudi-

engang vertieft werden (Module Geographische Informationssysteme, Kartographie und
Vermessung, GIS-Anwendungen in der urbanen Planung, Stadt- und Landschaftsplanung,
Planung und Bewirtschaftung von urbanem Griin im Bachelorstudiengang Arboristik; Mo-

dule Forstbetriebsmanagement und forstliche Planung und Waldbewertung im Bachelor-
studiengang Forstwirtschaft; Module Stadt- und Landschaftsplanung sowie Praxisprojekt

im Masterstudiengang Urbanes Baum- und Waldmanagement). Weil anwendungsbereite

Kenntnisse der geographischen Informationssysteme (GIS) als Planungsinstrumente be-
reits in den Bachelorstudiengdngen erworben werden, erscheint es nachvollziehbar, dass

im Masterstudiengang dieses fir den planerischen Umgang mit dem stadtischen und

landlichen Raum wesentliche Instrument lediglich im Wahlpflichtbereich behandelt und
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entsprechend vertiefendes Wissen daher nicht von allen Masterstudierenden erworben

wird.

Weiterhin kénnen die Verantwortlichen im Auditgesprach darauf verweisen, dass wichti-
ge Aspekte des Nachbarschafts-, Verkehrssicherungs- und Planungsrechtsrechts, die auf
den ersten Blick durch die Curricula der Bachelorstudiengdnge nicht abgebildet zu sein

scheinen, integrativ in einschligigen fachlichen Modulen behandelt werden. Ahnliches gilt
fir soziale und kommunikative Kompetenzen - u. a. fiir den allfalligen Dialog mit Stake-
holdern, die unterschiedliche, teils auch widerstreitende Interessen verfolgen -, fur die
das jeweilige Curriculum keine speziellen Module bereithalt, sondern laut Auskunft integ-
rativ vermittelt werden. Soweit dies in beiden Fallen aus den vorliegenden Modulbe-
schreibungen nicht oder nicht ausreichend deutlich wird, sollten diese im Zuge kiinftiger
redaktioneller Bearbeitungen so angepasst werden, dass auch die genannten tberfachli-
chen Kompetenzen und Rechtskenntnisse unter den modulbezogenen Qualifikationen
aufgefiihrt werden.

Hinsichtlich der Befdahigung der Bachelorstudierenden zum wissenschaftlichen Arbeiten
und insbesondere zum wissenschaftlichen Schreiben ist es aus Sicht der Gutachter be-
dauerlich, dass das in den Bachelorcurricula der Prifungsordnung von 2010 verankerte
Modul Methoden und Techniken fiir ein erfolgreiches Studium offenbar nicht die er-
wiinschten positiven Effekte erzielt hat und im Zuge der Uberarbeitung entfallen ist. Wie
die Studierenden begriiRen sie allerdings nachdricklich, dass dafiir eine extracurriculare
Kompensation in Form von speziellen Betreuungs- und Beratungsleistungen geschaffen
wurde, die aus Studienqualitatsmitteln finanziert werden.

Modularisierung / Modulbeschreibungen: Die vorliegenden Studiengange sind modulari-
siert und die Module bilden nach Einschatzung der Gutachter zusammenhangende und in
sich abgeschlossene Studieneinheiten, die prinzipiell durch eine Prifung abgeschlossen
werden konnen. Das Priifungskonzept der Fakultdt, das von dieser Soll-Regel der ,,Ldn-
dergemeinsamen Strukturvorgaben” in einem Teil der Module abweicht, ist an anderer
Stelle ndher zu erértern (s. unten Kap. 2.4 und 2.5). Zwar wirken vor allem die Curricula
der Bachelorstudiengdnge fiir das erste Studienjahr aufgrund einer gréReren Zahl von 3-

Kreditpunkt-Modulen eher kleinteilig. Doch halten die Gutachter den Hinweis der Ver-
antwortlichen, dass sich diese Form der Modularisierung vor dem Hintergrund der bishe-
rigen Erfahrungen in den Studiengangen als didaktisch und organisatorisch gut begriind-
bar herausgestellt hat, flir tragfahig. Insbesondere erscheint ihnen die Aufspaltung der
Module Recht und Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre im Sinne des Modularisie-
rungsprinzips gerechtfertigt, zumal gegenliber der bisherigen Praxis die Zahl der Priifun-
gen dadurch nicht erhéht wird (schon bisher wurden die Teilmodule separat geprift). Die
jetzt verselbstandigten ehemaligen Teil-Module missen allerdings in den studiengangs-
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bezogenen Dokumenten zweifelsfrei als eigenstandige Module identifizierbar sein, was in
den vorliegenden Studienverlaufsplanen (Anhang zu den besonderen Teilen der Pri-
fungsordnung) nicht der Fall ist (s. dazu auch Kap. 2.4).

Die Modulbeschreibungen machen einen insgesamt sehr guten Eindruck. Sie informieren
umfassend und Ubersichtlich Gber alle wesentlichen Aspekte der Module. Die modulbe-
zogenen Qualifikationsziele konkretisieren in Gberwiegend gelungener Form die Uberge-
ordneten Qualifikationsziele des jeweiligen Studienprogramms. Lediglich die Uberfachli-
chen (sozialen und kommunikativen) sowie die relevanten Rechtskenntnisse scheinen
nach dem friiher Gesagten in den betreffenden Modulbeschreibungen bisher nicht oder
jedenfalls nicht adaquat ausgewiesen. Auch die Angaben zu den jeweiligen (empfohlenen)
Modulvoraussetzungen sind sehr heterogen. Diese Schwachen sollten im Zuge kinftiger
Redaktionen der Modulbeschreibungen behoben werden. Auch wegen des sehr guten
Gesamteindrucks der Modulbeschreibungen sehen die Gutachter an dieser Stelle jedoch
keinen unmittelbaren Handlungsbedarf.

Didaktisches Konzept / Praxisbezug: Das didaktische Konzept fiir die vorliegenden Studi-
enginge (Seminaristischer Unterricht, Ubungen (h3ufig im Geldnde), Laborversuche, Pri-
sentationen, Exkursionen, Simulationen am PC, Gastvortrdage von Berufspraktikern, im
Masterstudiengang zusatzlich: Praxisprojekt) ist nach Auffassung der Gutachter gut ge-

eignet, um die angestrebten Qualifikationsziele zu erreichen. Vor allem in den Ubungen,
Laborversuchen und Exkursionen, in den Bachelorstudiengidngen auRerdem im studienin-

tegrierten Praktikum, im Masterstudiengang im Praxisprojekt gewinnen die Studiengange

ihren charakteristischen Praxisbezug, den die Studierenden als wesentliche Starke her-
vorheben und schatzen. Die Moglichkeit, mit dem Abschluss des Bachelorstudiums Arbo-

ristik auch das Zertifikat , FLL-zertifizierter Baumkontrolleur” zu erwerben, spricht eben-
falls flir die starke Praxisorientierung dieses Studienprogramms. Es ist zu begriiRen, dass
hierzu begleitende Kurse zum Erwerb von ,Kletterscheinen” angeboten werden, auch
wenn dieses Angebot kostenpflichtig ist.

In der jeweiligen ,Ordnung des studienintegrierten Praktikums” der beiden Bachelorstu-
diengdnge sind die Voraussetzungen fiir eine sinnvolle Integration des Praktikums in den
Studienverlauf, fiir die betriebliche und hochschulische Betreuung des Praktikums (,,Prak-
tikumsbeauftragter”) sowie fir die Kreditierbarkeit des Praktikums (Abgabe von drei
Praktikumsberichten, die bestimmten formalen und inhaltlichen Anspriichen entsprechen
missen) geregelt. Die in Kraft gesetzte Version der jeweiligen Praktikumsordnung muss
im weiteren Verfahren noch nachgewiesen werden. In der Praxis scheinen Praktikumsor-
ganisation, -durchfiihrung und -anerkennung gut zu funktionieren.
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Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen: Alle vorliegenden Studienprogramme sind zu-

lassungsbeschrankt. Ubersteigt die Bewerberzahl die Zahl der zur Verfiigung stehenden
Studienplatze erfolgt die Zulassung nach einem verbindlichen Auswahlverfahren, das fir
die Bachelorstudiengdange und den Masterstudiengang unterschiedlich ausgestaltet ist.

Wahrend in den Bachelorstudiengidngen einschlagige berufliche Erfahrungen oder Ausbil-

dungsnachweise bei der Festlegung der Rangliste den Ausschlag geben, entscheidet im
Masterstudiengang bei gleichrangiger Abschluss- oder Durchschnittsnote das Los.

Die Zugangsvoraussetzungen fiir die Bachelorstudiengdnge umfassen nach § 18 NHG die

allgemeine Hochschulreife oder die fachgebundene Hochschulreife oder die Fachhoch-
schulreife. Zugangsberechtigt ist auch, wer die Meisterprifung abgelegt oder eine Tech-
niker- oder betriebswirtschaftliche Ausbildung absolviert hat. Der Zugang zum Masterstu-
dium fihrt Gber einen Bachelor- oder gleichwertigen Abschluss in einem ,geeigneten vo-
rangegangenen Studium®. Als ,geeignete vorangegangene Studiengange” gelten laut Zu-
gangsordnung insbesondere Forstwirtschaft, Forstwissenschaft und Arboristik. In anderen
Fallen entscheidet die Auswahlkommission dariber, ob das vorangegangene Studium
»geeignet” ist (§ 2 Abs. 1 Z0).

Nach dem Urteil der Gutachter tragen die Zugangs- und Zulassungsregelungen dazu bei,
(fachlich) geeignete Studierende auszuwahlen; bei den Bachelorstudiengangen speziell im

Falle eines Bewerberiiberhangs durch das dafiir vorgesehene Auswahlverfahren und die
dann maRgeblichen fachbezogenen Auswahlkriterien; beim Masterstudiengang durch die

fachbezogenen Zugangsbedingungen (erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss in
einem , geeigneten” vorangegangenen Studium).

U. a. das Angebot eines Mathematikvorkurses zeigt das Bestreben der Fakultat, den hete-
rogenen Vorqualifikationen der Studierenden gerecht zu werden. Es ist in diesem Zu-
sammenhang zu begriiSen, dass die Fakultat im Rahmen der Erstsemesterbefragung auch
festzustellen versucht, inwieweit die Studierenden von diesem Angebot Gebrauch ma-
chen, dieses als nitzlich betrachten oder sich weitere gezielte Betreuungs- und Unter-
stitzungsmallnahmen wiinschen. Die Ergebnisse kénnen aus Sicht der Gutachter wichtige
Erkenntnisse zu den unterschiedlichen Eingangsqualifikationen und -bedarfen liefern.

Anerkennungsregeln / Mobilitdt: GemaR § 6 (3) des allgemeinen Teils der Prifungsord-
nung der Fakultat fiir Ressourcenmanagement werden Priifungsleistungen und auBerhalb
des Hochschulbereichs erworbene Kompetenzen auf das Studium angerechnet, ,,soweit
kein wesentlicher Unterschied gegeniiber den Kompetenzen, die im Falle eines Studiums
an der HAWK erworben worden waren, festgestellt werden kann“. Dass ablehnende Be-
scheide grundsatzlich seitens der Hochschule begriindet werden missen (,,Beweislastum-
kehr”), ist ebenfalls explizit verankert. Die Gutachter stellen fest, dass die Anerkennungs-
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regeln damit den Anforderungen der Lissabon-Konvention entsprechen. AuBerhalb des
Hochschulbereichs erworbene Kompetenzen kénnen demnach maximal die Halfte der fir
einen Studiengang vorgesehenen Kreditpunkte ersetzen. Dies wiederum steht im Einklang
mit den einschlagigen Anerkennungsbestimmungen der ,Landergemeinsamen Struktur-
vorgaben” der KMK.

Grundsatzlich stehen nach Darstellung der Verantwortlichen der Praktikumszeitraum, die
darauf folgende vorlesungsfreie Zeit sowie die Bachelorarbeitszeit als (halbjahriges) ,,Mo-
bilitatsfenster” in den beiden Bachelorstudiengdngen zur Verfligung. Im Masterstudien-

gang gilt Ahnliches fiir das Abschlusssemester, in dem die Anfertigung der Masterarbeit
vorgesehen ist. Die verfligbaren Informationen zeigen aber eine deutliche Praferenz der
Studierenden fir zeitlich begrenzte Auslandspraktika, wahrend sich nur wenige Studie-
rende fur einen langeren Auslandsstudienaufenthalt entscheiden. Als wesentliche Griinde
dafir spielen offenbar sowohl bei den ,Incomings” wie bei den ,, Outgoings” die in wichti-
gen Teilen landestypischen Ausbildungsinhalte der Bachelorprogramme, fiir die nur

schwer Aquivalente an Partnerhochschulen zu finden sind, daraus resultierende Probleme
bei der Anerkennung von Studienleistungen und ebenso die Beflirchtung studienzeitver-
langernder Wirkungen eine Rolle. Die Tendenz, eher kurzfristige Praktikumsaufenthalte
im Ausland nachzufragen, lasst sich nach den Eindriicken in den Auditgesprachen z. T.
auch auf bei Bachelorstudierenden hoherer Semester bereits anzutreffende fachlich ein-
schlagige, selbstandige Berufstatigkeiten zurickfihren. Die Gutachter lberzeugen sich
davon, dass die Fakultdt grundsatzlich (iber addquate Betreuungs- und (finanzielle) For-
dermoglichkeiten verflgt, was die Studierenden speziell mit Blick auf kurzfristige Aus-
landspraktika ausdriicklich bestatigen. Unmittelbaren Handlungsbedarf sehen die Gutach-
ter deshalb in diesem Punkt nicht. Gleichwohl gewinnen sie den Eindruck, dass zusatzliche
Mobilitatsanreize gesetzt werden konnten, wenn die Studierenden Gber die Moglichkei-
ten des Auslandsstudiums und der Anerkennung von an auslandischen Hochschulen er-
worbenen Kompetenzen noch besser informiert wiirden.

Studienorganisation: In puncto Studienorganisation sehen die im Audit anwesenden Stu-
dierenden die Chance, mit Hilfe bestimmter Instrumente des Qualitatsmanagements der
Studiengange (,Evaluationsparcours”, Gesprachskreis zwischen Studiengangsleitung und
Semestersprechern; vgl. hierzu ausfiihrlich Kap. 2.9) die Informationskultur innerhalb der
Fakultat weiterzuentwickeln und festgestellten Defiziten in den Studiengangen wirksam
abzuhelfen. Insbesondere wird erwartet, dass im Bachelorstudiengang Forstwirtschaft

aufgetretene studienorganisatorische Mangel und Abstimmungsprobleme bei Lehrveran-
staltungen im Rahmen des neuen Curriculums mit Hilfe dieser Instrumente behoben wer-
den.
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Ein kritischer Punkt in den Gesprachen zwischen Studierenden und Lehrenden ist offen-
kundig seit langerer Zeit die Organisation der Exkursionen. Wahrend die Fakultat die not-
wendigen Verkehrsmittel zur Verfiigung stellt, liegen Organisation und Koordination of-
fenbar weitgehend in den Handen der Studierenden, ohne dass dies problemfrei funktio-
nierte. Die Gutachter sehen sich an dieser Stelle nur in der Lage, ein offenkundiges Prob-
lem zu benennen und allgemein zu empfehlen, die fakultatsseitige Organisation der Ex-
kursionen (Transport) zu verbessern. Sie gehen davon aus, dass die etablierten qualitats-
sichernden Instrumente und Prozesse eine fiir alle Beteiligten akzeptable Losung erwar-
ten lassen.

Im Ubrigen sind die einschligigen Bewertungen zur Studienorganisation in den vorausge-
henden Abschnitten zu vergleichen.

Zur Beriicksichtigung der Belange der Studierenden sind die betreffenden Ausfiihrungen zu
Kriterium 2.4 zu vergleichen.

AbschlieBende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.3:

Die Gutachter betrachten die Anforderungen des vorgenannten Kriteriums als weitge-
hend erfiillt.

Modularisierung

Wie in der vorlaufigen Bewertung dargelegt konnen die Gutachter der Aufspaltung der
bisher in einem Modul zusammengefassten Teilmodule Recht und Grundlagen der BWL in
zwei kleinere Module nachvollziehen. Es ist aus ihrer Sicht begriiBenswert, dass dies for-
mal auch so dokumentiert werden soll (eigenstandige Module mit unterschiedlicher Be-
zeichnung); bis zum Nachweis entsprechender Anderungen erscheint ihnen der formale
Mangel in den Bachelorstudiengangen allerdings auflagenrelevant (s. unten, Abschnitt F,
A4).

Modulbeschreibungen

Trotz des sehr guten Eindrucks, den die Modulbeschreibungen im Allgemeinen vermit-
teln, besteht in wenigen oben naher erlauterten Punkten noch Optimierungspotential.
Die Gutachter unterstiitzen insoweit die gute Arbeit der Verantwortlichen und Lehrenden
mit einer entsprechenden Empfehlung (s. unten, Abschnitt F, E 1.).

Auslandsstudium

Die Gutachter bekraftigen ihre Empfehlung zu den Bachelorstudiengdngen, u. a. durch

eine verbesserte Information lber die (Forder-)Moglichkeiten des Auslandsstudiums An-
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reize zu einer erhéhten Auslandsmobilitdt der Studierenden zu setzen (s. unten, Abschnitt
F,E4.).

Studienorganisation / Exkursionen

Hinsichtlich der festgestellten Mangel bei der Organisation und Durchfiihrung von Ex-
kursionen in den Bachelorstudiengangen einzelner Dozenten erkennen die Gutachter an,

dass die Verantwortlichen verstarkt auf die durchgangige Einhaltung der dafiir geltenden
Praxisregelung hinwirken wollen. Sie gehen davon aus, dass sich die Probleme damit in
Zukunft vermeiden lassen. Gleichwohl sollte das im Zuge der Reakkreditierung Gberprift
werden, weshalb eine diesbeziigliche Empfehlung vom Audittag beibehalten wird (s. un-
ten, Abschnitt F, E 5.).

Kriterium 2.4 Studierbarkeit

Evidenzen:
e Studienverlaufsplane (Abfolge, der Umfang und studentischer Arbeitsaufwand der
Module pro Semester) gem. Anlagen zu den jeweiligen Besonderen Teilen der Pri-
fungsordnung

e Modulbeschreibungen (studentischen Arbeitsaufwand, Priifungsformen, Prifungs-
anzahl und -dauer)

e Studienverlaufsplane, einschliefllich Prifungsplane gem. Anlagen zu den jeweiligen
Besonderen Teilen der Prifungsordnung (Priifungsverteilung und Priifungsbelas-
tung)

e Allgemeine und besondere Teile der Prifungsordnungen (prifungsrelevante Rege-
lungen zu den Studiengadngen inklusive besonderer Bestimmungen fir Studierende
mit Behinderungen; hochschulweite Bestimmung der Kreditpunkt-/Arbeitsaufwand-
Zuordnung)

o Musterfragebogen Lehrveranstaltungsevaluation; Anhang A 48 zum Selbstbericht

e Musterfragebogen Studienverlauf (Einschatzungen zu Prifungsorganisation, stu-
dentischem Arbeitsaufwand und Betreuungssituation); Anhang 50 zum Selbstbe-
richt

e Absolventenzahlen und Abschlussnoten in den Bachelorstudiengidngen 2010 - 2015;
Anhédnge A 31 und A 32 zum Selbstbericht

e Prifungsergebnisse SoSe 2013 — WS 2016/17 fur die Bachelorstudienginge; Anhan-
ge A 33 und A 34 zum Selbstbericht (Durchschnittsnote und Durchfallquote in Pri-
fungen und Anzahl der Wiederholungen)
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e Beratungs- und Betreuungskonzept gem. Selbstbericht

e Informationsbroschiire ,,Wegweiser zum Studienbeginn®; Anhang A 30 zum Selbst-
bericht

e Auditgesprache

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:
Eingangsqualifikationen / Studienplangestaltung: Hierzu sind die einschlagigen Erdrterun-
gen unter Krit. 2.3 zu vergleichen (Zugang- und Zulassungsvoraussetzungen).

Studentische Arbeitslast: Der studentische Arbeitsaufwand wird in den vorliegenden Stu-

dienprogrammen mit Hilfe des ECTS-Systems gemessen und bewertet. Pro Semester wer-

den in der Regel 30 ECTS-Punkte vergeben. Die Module haben einen Umfang von 3 bis 10
Kreditpunkten in den Bachelorstudiengangen - das studienintegrierte Praktikum ist mit 18

Kreditpunkten bewertet - bzw. einheitlich 6 Kreditpunkten im Masterstudiengang. Im

allgemeinen Teil der Priifungsordnung der Fakultdat Ressourcenmanagement ist studien-
gangsiibergreifend festgelegt, dass fiir 1 Kreditpunkt ein studentischer Arbeitsaufwand
von 30 Stunden angenommen wird.

Hinsichtlich des signifikanten Anteils von 3-Kreditpunkt-Modulen in den Bachelorstudien-

gangen halten die Gutachter die Argumentation der Programmverantwortlichen fir
nachvollziehbar, dass in diesen Fallen aufgrund jahreszeitlich bedingter Abhangigkeiten,
die kein semesterweises Modulangebot erlauben, sowie aus didaktischen Grinden prin-
zipiell kleinere, von der 5-Kreditpunkt-SollgréBe abweichende Modulumfange sinnvoll
sind. In diesem Kontext wird auch die Aufteilung der bisher zweitteiligen und sich tber
zwei Semester erstreckenden Module Recht und Grundlagen der BWL als inhaltlich, di-
daktisch und prifungssystematisch plausibel bewertet. Dass diese Aufspaltung zudem
einem ausdrticklichen Wunsch der Studierenden entspricht, fassen die Gutachter als Be-
statigung ihrer Einschatzung auf (s. dazu auch Kap. 2.3 (Modularisierung)). Allerdings wird
die erwdhnte Aufteilung in den studiengangsbezogenen Dokumenten nicht eindeutig aus-
gewiesen. Insbesondere fiihren die Studienverlaufsplane im Anhang der besonderen Teile
der Prifungsordnung fiir die Bachelorstudiengange die nunmehr verselbstandigten Mo-

dulteile als Komponenten der bisherigen Module Recht und Grundlagen der Betriebswirt-
schaft auf. Daher missen die bisherigen Teilmodule Recht und Grundlagen der BWL in
den studiengangsbezogenen Dokumenten eindeutig als eigenstandige Module ausgewie-
sen und d. h. auch unterscheidbar benannt werden.

Der studentische Arbeitsaufwand wird zwar ausweislich des vorliegenden Musterfrage-
bogens nicht im Rahmen der regelmaRigen Lehrveranstaltungsevaluation erhoben, son-
dern - wie aus dem Selbstbericht hervorgeht - speziell im Rahmen des sog. Evaluations-
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parcours (s. dazu unten Kap. 2.9). Grundsatzlich halten die Studierenden, wie sich aus den
Auditgesprachen ergibt, die Kreditpunktverteilung und den darin veranschlagten studen-
tischen Arbeitsaufwand fir realistisch. Auch Hinweise auf vereinzelte zeitliche Anpassun-
gen zur Entzerrung von Belastungsspitzen bestatigen den Eindruck einer insgesamt an-
gemessenen Arbeitslastverteilung und eines ausreichend responsiven Studien- und Ar-
beitszeitmanagements in den Studiengéngen.

Die Gutachter gehen im Ubrigen davon aus, dass das von einem Teil der Studierenden in
diesem Zusammenhang angesprochene Missverhaltnis von Arbeitsaufwand und Kredit-
punktbewertung bei einem spezifischen Modul im Bachelorstudiengang Forstwirtschaft

(Modul FPM 2 Waldschutzgrundlagen) im Rahmen des aus ihrer Sicht funktionierenden
Qualitatssicherungsprozesses validiert werden und ggf. zu einer entsprechenden Kredit-
punkt- oder inhaltlichen Anpassung fihren wird. Darliber hinaus gehender Handlungsbe-
darf besteht an dieser Stelle nicht.

Priifungsbelastung und -organisation: Die Gutachter sehen, dass aufgrund einer Reihe
von kleineren Modulen und der Kombination mehrerer Priifungsleistungen in einzelnen
Modulen (s. das folgende Kap. 2.5) vor allem in den Bachelorstudiengidngen (weniger im

Masterstudiengang) speziell in den ersten Semestern mehr als sechs Modulabschlusspri-

fungen anfallen kénnen, die bei einem durchschnittlichen Umfang von fiinf Kreditpunkten
zu erwarten waren. Sie halten die Belastung der Studierenden mit Priifungen dennoch
insgesamt fiir akzeptabel und sehen sich in dieser Einschatzung von den Studierenden
prinzipiell bestarkt. Allerdings gewinnen sie auch den Eindruck, dass speziell in den beiden
ersten Semestern der Bachelorstudiengadnge - infolge der vor allem auf diese beiden Se-

mester sich verteilenden 3-Kreditpunkt-Module - eine vergleichsweise hohe Prifungsbe-
lastung (bis zu acht Priifungen) mit einer teilweise unglinstigen Priifungskonzentration
einhergeht. Die Gutachter erkennen an, dass die Fakultdt bestrebt ist, eine mdglichst
gleichmaRige Verteilung der Priifungen lber den Prifungszeitraum hinweg zu gewahrleis-
ten. Gleichwohl nehmen sie den Einwand der Studierenden auf und legen den Pro-
grammverantwortlichen nahe, mittels geeigneter MalRnahmen die Verteilung und zeitli-
che Abstimmung der Priifungen zu optimieren.

Die Prifungsorganisation (Prifungszeitraume, Prifungsan- und -abmeldungen, Pri-
fungswiederholungen etc.) bewerten die Gutachter als grundsatzlich funktional und den
Anforderungen eines zligigen Studienfortschritts entsprechend. Die von den Studieren-
den berichteten Verbesserungen werden auch als Beleg der an der Fakultdt gelebten
Qualitatskultur betrachtet. Indem auf Wunsch der Studierenden beispielsweise ein zu-
satzlicher Prifungszeitraum in der Mitte des Semesters eingefiihrt wurde, der insbeson-
dere fir Wiederholungspriifungen reserviert ist, kénnen Uberschneidungen zwischen
regularen und Wiederholungsprifungen im Regelfall offenbar vermieden werden. Im

21



C Bericht der Gutachter

Rahmen der Prifungsorganisation ist dies nach Einschdatzung der Gutachter ein Beitrag
zur Verbesserung der Studierbarkeit. Die von den Studierenden ausdriicklich positiv her-
vorgehobene Flexibilitdt der Lehrenden bei der Festlegung von Priifungsterminen ist
ebenfalls ein wichtiger Beitrag dazu.

Allerdings monieren die Studierenden die offenbar hiufig vorkommende Uberschreitung
der in der allgemeinen Priifungsordnung festgelegten Korrekturfrist fiir schriftliche Pri-
fungsarbeiten. Die Lehrenden raumen organisatorisch- und aufwandsbedingt langere Kor-
rekturfristen fiir schriftliche Prifungsleistungen ein, halten die Vorgabe von vier Wochen
(§ 11 Abs. 1 ATPO) allerdings auch prinzipiell fir unrealistisch. Der kritische Einwand der
Studierenden erscheint der Gutachtergruppe gleichwohl berechtigt, da diese einen An-
spruch auf Korrektur ihrer Arbeiten in der vorgesehenen Frist haben; sie halt aber gleich-
zeitig den Hinweis der Lehrenden flr beachtenswert. Einerseits ist die in der allgemeinen
Prifungsordnung festgelegte Korrekturfrist fur schriftliche Priifungsarbeiten grundsatzlich
einzuhalten und dies von der Fakultat in geeigneter Weise zu gewahrleisten. Sollte jedoch
die verbindliche Korrekturfrist organisatorisch oder aufgrund des anfallenden Korrektur-
aufwands faktisch unrealistisch sein, ist die Fakultdt aufgefordert, sie angemessen, pra-
xisnah und fiir die Studierenden verlasslich anzupassen.

Die vorliegenden Prifungsstatistiken verdeutlichen eine eher befriedigende/durch-
schnittliche Leistungsstarke mit einzelnen markanten Abweichungen nach oben und un-
ten im Notenspiegel, wahrend die Abschlussnoten in den Jahren des abgelaufenen Akkre-
ditierungszeitraums durchschnittlich etwas besser ausfallen. Da speziell zu den Prifungs-
statistiken keine detaillierteren Analysen der Verantwortlichen vorliegen, sind sie nur
schwer zu bewerten. Weil jedoch einzelne Ergebnisse aus Sicht der Gutachter durchaus
signifikant sind (z. B. vergleichsweise hohe Nichtbestehensquoten bei bestimmten Modu-
len im ersten Prifungsversuch tber die betrachteten Semester hinweg), sollten die Ver-
antwortlichen — sofern das in den Qualitatszirkeln der Fakultat nicht bereits geschieht® —
die Prifungsstatistiken systematisch auswerten, die Auswertung dokumentieren und fir
die Qualitatsentwicklung nutzbar machen.

Das Priifungssystem wird im Ubrigen eingehend unter Kriterium 2.5 behandelt.

Beratung / Betreuung: Die Auditoren stellen fest, dass das Beratungs- und Betreuungs-
konzept nachvollziehbar auf die Umsetzung der angestrebten Lernergebnisse ausgerich-
tet ist. Die Informationsbroschiire, die den Studierenden bei Studienbeginn ausgehandigt
wird, stellt eine wichtige Orientierungsquelle zum Studienstart dar. Bei lehrveranstal-
tungs- und modulbezogenen Problemen stehen die verantwortlichen Dozenten nach

6 Dem Selbstbericht sind dazu keine weiteren Informationen zu entnehmen.
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Ubereinstimmender Darstellung auch aulBerhalb festgelegter Sprechzeiten zur Verfligung.
Fiir Gbergreifende Fragen kann zudem eine Mitarbeiterin der Fakultatsverwaltung als fes-
te Ansprechpartnerin konsultiert werden. In diesem Kontext Gberzeugt vor allem die in-
tensive Betreuung des in der Regel durch Gruppen- und Projektarbeiten ausgestalteten
Selbststudiums. Dem entspricht es, dass die befragten Studierenden die Betreuung durch
einen engagierten Lehrkorper explizit als einen Standortvorteil der Hochschule und Fakul-
tat ausdrucklich hervorheben.

Uber diese programmspezifischen Ansétze hinaus, stellt die Hochschule etwa im Rahmen
der Behinderten- und Sozialberatung weitere Gberfachliche Unterstitzungsangebote be-
reit.

Studierende mit Behinderung:

Die Interessen von Studierenden mit Behinderung werden an der Hochschule von einem
Behindertenbeauftragten vertreten. Ein Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinde-
rung oder chronischer Erkrankung ist dariiber hinaus in § 8 (19) des allgemeinen Teils der
Prafungsordnung der Fakultat fiir Ressourcenmanagement verankert.

Von in den vorangehenden Abschnitten erdrterten Einzelpunkten abgesehen betrachten
die Gutachter die in diesem Kapitel diskutierten Aspekte der Studien- und Prifungsorga-
nisation, einschlielRlich der Zugangsregelung und der MaRnahmen der Hochschule zur
Beriicksichtigung heterogener Eingangsqualifikationen (vgl. Kriterium 2.3), als forderlich
fur die Studierbarkeit der Studienprogramme.

AbschlieBRende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.4:

Die Gutachter bewerten die Anforderungen an die Studierbarkeit der Studiengdnge als
Uberwiegend erfillt. Hinsichtlich einzelner Mangel (insbesondere in puncto Korrekturfris-
ten und Modularisierung) besteht unmittelbarer Verbesserungsbedarf.

Korrekturfristen

Die Gutachter sind er Ansicht, dass die in der allgemeinen Prifungsordnung festgelegten
Korrekturfristen grundsatzlich eingehalten werden miissen und die Fakultat dafiir in ge-
eigneter Weise Sorge tragen muss. Soweit sich die verbindlichen Korrekturfristen in der
Vergangenheit als unrealistisch kurz erwiesen haben, sollte die Fakultdt nach Wegen zu
einer angemessenen Anpassung der betreffenden Regelung suchen. Die Gutachter be-
griiRen deshalb sehr, dass dies im Zuge der derzeit anstehenden Uberarbeitung der all-
gemeinen Priifungsordnung geschehen soll. Bis zum Nachweis der Anderung halten sie
den Punkt fiir auflagenkritisch (s. unten, Abschnitt F, A 2.). Zusatzlich sollte im Zuge der
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Reakkreditierung gepriift werden, ob sich diese Anpassung als praxisnah, angemessen
und fur die Studierenden verlasslich erwiesen hat (s. unten, Abschnitt F, E 2.).

Modularisierung

Zur Aufspaltung der bisherigen Bachelor-Teilmodule Recht und Grundlagen der BWL in
zwei separate Module ist die Bewertung in Kap. 2.3 zu vergleichen (s. dazu unten, Ab-
schnitt F, A 4.).

Priifungen

Aus den oben naher dargelegten Griinden sehen die Gutachter noch Optimierungspoten-
tial bei der Verteilung und zeitlichen Abstimmung der Priifungen in den Bachelorstudien-

gangen. Es erscheint ihnen jedoch angemessen, dies lediglich in einer Empfehlung zu
thematisieren (s. unten, Abschnitt F, E 6.).

Kriterium 2.5 Prifungssystem

Evidenzen:
e Modulbeschreibungen (Prifungsformen, Priifungsanzahl und Priifungsdauer in den
einzelnen Modulen inklusive der Abschlussarbeiten); Anhdnge A 2/3, A 11/12, A
20/21 zum Selbstbericht

e Prifungsplane als Anlage zu den jeweiligen besonderen Teilen der Priifungsord-
nung; Anhdnge A 1, A 10, A 19 zum Selbstbericht

e Auditgesprache

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:
Kompetenzorientierung der Priifungen: In den vorliegenden Studiengdngen sind Klausur,

mundliche Prifung, Exkursionsbericht (Bachelorstudiengidnge), Projektarbeit und Referat,

Praxisbericht, Berufspraktische Ubungen und Prisentation die vorgesehenen Priifungs-
formen. In der Prifungsordnung ist festgelegt, welche Prifungsart in welchem Modul
Anwendung findet. Insgesamt vermittelt die Vielfalt der praktizierten Prifungsformen, die
von den Studierenden ausdriicklich lobend hervorgehoben wird, den Eindruck eines kom-
petenzorientierten Priifungskonzeptes. In diesem Zusammenhang konnen die Gutachter
nachvollziehen, dass aus didaktischen Griinden und im Hinblick auf die zu erfassenden
Kompetenzen eines Moduls in einzelnen Modulen mehrere Prifungsformen kombiniert
werden. Auch erscheint ihnen der Hinweis plausibel, dass die Kombination von semester-
begleitenden Prifungs(vor)leistungen mit Prifungsleistungen im festgelegten Prifungs-
zeitraum zu einer gleichmaRigeren Verteilung des studentischen Arbeitsaufwandes bei-
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tragen kann. Trotz eines grofleren Anteils von 3-Kreditpunkt-Modulen und z. T. mehrteili-
ger Priifungen in einzelnen Modulen kdnnen die Gutachter keine unzumutbare Erhéhung
der Priifungslast feststellen und finden dafiir auch in den Stellungnahmen der Studieren-
den keine Anhaltspunkte (s. dazu aber auch Kap. 2.4 (Prifungsbelastung)).

Die vor Ort eingesehenen exemplarischen Klausuren und Abschlussarbeiten der zu re-
akkreditierenden Bachelorstudiengange dokumentieren aus Sicht der Gutachter grund-

satzlich, dass die angestrebten Qualifikationsziele auf fachlich-wissenschaftlich adaqua-
tem Niveau erreicht werden.

Eine Priifung pro Modul: Wie bereits erwdahnt, weicht die Fakultat im Rahmen eines aus
Sicht der Gutachter kompetenzorientierten Priifungskonzeptes vor allem in den Bachelor-
studiengdngen, vereinzelt auch im Masterstudiengang von der Soll-Regel ,Eine Priifung

pro Modul” ab. Dennoch bewegt sich in diesen Fallen einer geplanten Kombination unter-
schiedlicher Prifungsarten die Prifungslast fir die Studierenden in einem nach dem Ur-
teil der Gutachter akzeptablen Rahmen. Gleichwohl weisen sie die Verantwortlichen da-
rauf hin, bei der konkreten Ausgestaltung der Prifungen die Frage der allgemeinen Pri-
fungsbelastung der Studierenden sowie der Verteilung der Prifungen grundsatzlich im
Auge zu behalten.

Zum Nachteilsausgleich sind die betreffenden Ausfiihrungen unter Kriterium 2.4, zum Ver-
bindlichkeitsstatus der vorgelegten Ordnungen die Ausfiihrungen unter Kriterium 2.8 zu
vergleichen.

AbschlieBende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.5:

Die Gutachter betrachten die Anforderungen an das Priifungssystem, soweit sie in diesem
Abschnitt thematisiert sind (s. aber Kap. 2.4 zur Prifungsbelastung und Prifungsorganisa-
tion), als vollstdndig erfiillt.

Kriterium 2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen

Evidenzen:

e Abschnitt ,,Forschungs- und Wissenstransfer” im Selbstbericht

e Auditgesprache

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:
Fir die Studiengange verweisen die Verantwortlichen in nachvollziehbarer auf Kooperati-
onen mit Stadten und Kommunen bzw. den dort zustindigen Behérden und Amtern (z. B.
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Grunflaichenamter, Forstamter), mit Interessensverbanden der Wald- und Forstwirtschaft,
des Naturschutzes oder der Jagd oder mit Planungsbiiros (Stadt- und Landschaftspla-
nung). Diese kommen namentlich als Praktikumsstellen oder fir die Durchfiihrung der
Abschlussarbeiten in Frage und bilden auch aus Sicht der Gutachter einen wichtigen Re-
sonanzboden zur angemessenen Berlicksichtigung der Praxisanforderungen in Konzeption
und Umsetzung der Studiengdnge.

Im postgradualen Bereich arbeitet die Fakultdt offenkundig mit einigen Universitaten
(z. B. auch der Universitat Gottingen) zusammen, um sehr guten Masterabsolventen eine
weitere Qualifizierungsperspektive zu geben. Obwohl die institutionalisierte Form der
Zusammenarbeit namentlich mit der Universitat Goéttingen auch aus Sicht der Verant-
wortlichen noch verbessert werden kann, ist es beachtlich, dass mit dem neu eingerichte-
ten ,,Gesundheitscampus” eine erste gemeinsame Fakultdt auf dem Gebiet der Medizin-
technik besteht.

Die Gutachter anerkennen, dass die Hochschule eine Reihe von Partnerschaften im Rah-
men des Studierendenaustauschs (TEMPUS, PROMOS) unterhalt, die diesen die Moglich-
keit eines erleichterten Auslandsstudienaufenthalts eréffnet (s. auch Kap. 2.3 (Mobilitat)).

Insgesamt stiitzen die relevanten internen und externen Kooperationen von Hochschule
und studiengangstragender Fakultat nach Einschatzung der Gutachter das Erreichen der
angestrebten Qualifikationsziele sowie generell die Qualitat der vorliegenden Studienpro-

gramme.

AbschlieBende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.6:

Nach Auffassung der Gutachter werden die Anforderungen des vorgenannten Kriteriums
vollsténdig erfiillt.

Kriterium 2.7 Ausstattung

Evidenzen:
e Abschnitt Ausstattung im Selbstbericht

e Personalhandbuch; Anhang 46 zum Selbstbericht
o Ubersicht Labore und Lehrsammlungen; Anhang 46a zum Selbstbericht

e Im Rahmen der Vor-Ort-Begehung: Besichtigung studiengangsrelevanter Einrichtun-

gen

e Auditgesprache
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Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:

Personelle Ausstattung: Durch die Beteiligung von 15 Professuren, 3 Lehrkraften fir be-
sondere Aufgaben, zwei wissenschaftlichen Mitarbeitern sowie 51 Lehrbeauftragten in
den zu re-akkreditierenden Studiengangen erscheint die Lehre quantitativ angemessen
abgesichert. Die vielfaltige Mitwirkung zahlreicher Professoren in den Forschungsschwer-
punkten und -projekten der Fakultdt dokumentiert dariiber hinaus die besondere fachli-
che Expertise, Uber welche die Fakultdt zur Durchfiihrung der Studienprogramme verfiigt.

Der zunachst auffallig groRe Anteil von Lehrbeauftragten, die an den Studiengdngen be-
teiligt sind, sichert der Fakultdt — darauf weisen die Verantwortlichen zu Recht hin — den
Zugriff auf eine grolRe fachpraktische Expertise, die den Anwendungsbezug der Studien-
gange und die Orientierung der hochschulischen Ausbildung an den Anforderungen der
Praxis unterstreicht. Dass auch Doktoranden der Fakultadt tiber Lehrauftrage in die Lehre
eingebunden werden, ist ein mit Blick auf die Forderung und Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses unterstiitzenswerter Ansatz.

Im Selbstbericht wird plausibel dargelegt, dass die Fakultat Ressourcenmanagement nicht
nur eine der forschungsstarksten Fakultdaten der Hochschule ist, sondern viele ihrer Pro-
fessoren an den Forschungsschwerpunkten der Fakultat mit ihren Forschungsprojekten
mitwirken. Namentlich die Schwerpunkte ,Produktion und Nutzung biogener Rohstoffe”
und ,,Stadt und Region“ und die in diesem Rahmen durchgefiihrten Einzelprojekte stellen
demnach zugleich das wissenschaftliche Fundament fiir den neuen Masterstudiengang,

ebenso aber auch fir die Bachelorstudiengdnge dar. Es ist unbedingt zu begriiRen, dass
die Studierenden regelmalig in die Forschungsprojekte eingebunden werden und ihre
Abschlussarbeiten im Kontext vorhandener Forschungsschwerpunkte anfertigen.

Die erfreuliche Forschungsstarke der Fakultat, die von nicht zu unterschatzender Bedeu-
tung fir die Qualitat vor allem des Masterstudiengangs ist, baut allerdings auf einem ver-

gleichsweise schwachen akademischen Mittelbau auf. Soweit das aktive Engagement in
Lehre und Forschung zunehmend eine Forderung ist, die aus der Hochschulpolitik auch an
die Fachhochschulen herangetragen werden, ist an dieser Stelle explizit festzuhalten, dass
die Forschungsleistungen der studiengangstragenden Fakultat mit einem quantitativ ver-
gleichsweise kleinen akademischen Mittelbau wissenschaftlicher Mitarbeiter erzielt wer-
den. Das bestatigt einerseits die Leistungsfahigkeit der Fakultdt, kann aber aus Sicht der
Gutachter langfristig negative Auswirkungen mindestens auf die Betreuungs- und Unter-
stltzungsleistungen in der Lehre zeitigen. Die Gutachter weisen die Hochschulleitung
nachdriicklich auf diesen Umstand hin und halten es fir ratsam, dass diese in kiinftigen
Verhandlungen mit dem Ministerium eine Verstarkung des akademischen Mittelbaus zur
nachhaltigen Unterstiitzung von Lehre und Forschung anstrebten sollte.
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Personalentwicklung: Angebote zur Personalentwicklung werden an der Hochschule im
Wesentlichen im Rahmen des sogenannten ,,HAWK-Plus“-Programms bereitgestellt. Es ist
erfreulich, dass nach den Eindriicken in den Auditgesprachen die Lehrenden die internen
Weiterbildungsangebote intensiv nutzen. Weiterhin nehmen die Gutachter zur Kenntnis
und bewerten es als positiv, dass insbesondere neuberufene Professoren von der Hoch-
schulleitung explizit zur Teilnahme an hochschuldidaktischen Basiskursen ermutigt wer-
den.

Finanzielle und sdchliche Ausstattung: Die zur Akkreditierung beantragten Studiengdnge
werden im Wesentlichen aus dem Globalhaushalt der Hochschule bzw. der studiengangs-
tragenden Fakultdt Ressourcenmanagement finanziert; flr Einzelmafnahmen in der Leh-
re werden daneben Studienqualitatsmittel zur Finanzierung herangezogen. Auf Basis der
im Selbstbericht spezifizierten Budgets kann die Durchfilhrung des Programms nach An-
sicht der Gutachtergruppe im Akkreditierungszeitraum sichergestellt werden.

Die im Zuge der Vor-Ort-Begehung in Augenschein genommenen Einrichtungen der Fakul-
tat zur Durchfihrung der Studiengange haben bei den Gutachtern einen sehr positiven
Eindruck hinterlassen. Mit ihrer Infrastruktur demonstriert die Fakultat (iberzeugend, dass
und wie der Transfer ,,neuen” Wissens aus den Forschungsprojekten in die Lehre gelingt
und so die Qualitat der Lehre wirksam und kontinuierlich gehoben werden kann.

AbschlieBende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.7:

Die Gutachter bewerten die Anforderungen an die personelle und sachliche Ausstattung
der Studiengéange als vollstdndig erfiillt.

Kriterium 2.8 Transparenz

Evidenzen:
e Allgemeiner Teil der Prifungsordnung der Fakultdt Ressourcenmanagement der
HAWK Hildesheim/Holzminden/Gottingen; Anhang 24 zum Selbstbericht

e Besondere Teile der Prifungsordnungen; Anhdnge A 1 (Bachelor Arboristik Ent-
wurf), A 10 (Bachelor Forstwirtschaft Entwurf), A 19 (Master) zum Selbstbericht

e Zulassungsordnungen der Bachelorstudiengange; Anhange A 9 (Bachelor Arboristik
Entwurf), A 17 (Bachelor Forstwirtschaft Entwurf), A 23 (Master) zum Selbstbericht

e Praktikumsordnungen der Bachelorstudiengadnge; Anhange A 7 (Bachelor Arboristik
Entwurf) und A 15 (Bachelor Forstwirtschaft Entwurf) zum Selbstbericht
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e Lehrevaluationsordnung der HAWK Hildesheim/Holzminden/Goéttingen i.d.F. vom
o exemplarisches Zeugnis je Studiengang

o exemplarisches Diploma Supplement je Studiengang

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:

Die vorgelegten Ordnungen enthalten nach Einschatzung der Gutachter alle fiir den Stu-
diengang, Studienverlauf, die Prifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen, ein-
schliefRlich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behinderung, relevan-
ten Regelungen. Allerdings wurden die studienrelevanten Ordnungen der Bachelorstudi-
engange lediglich in einer Entwurfsfassung vorgelegt; die rechtsverbindliche Version muss
im weiteren Verfahren noch nachgewiesen werden.

Hinsichtlich des Diploma Supplements wurde an anderer Stelle bereits dargelegt und be-
grindet (vgl. oben Kap. 2.1), dass die prazisen Qualifikationsprofile der Modulhandbicher
in einer damit konsistenten Kurzfassung auch in die Diploma Supplements aufgenommen
werden sollten.

AbschlieRende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.8:

Die Gutachter bewerten die Transparenz-Anforderungen als iiberwiegend erfiillt.
Ordnungen der Bachelorstudiengénge

Die in Kraft gesetzte Fassung der studienrelevanten Ordnungen der Bachelorstudiengange

muss im weiteren Verfahren nachgewiesen werden (s. unten, Abschnitt F, A 5.).

Kriterium 2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Evidenzen:
e Abschnitt ,Qualitatssicherung / Studienerfolg” des Selbstberichts

e Lehrevaluationsordnung der HAWK Hildesheim/Holzminden/Goéttingen i.d.F. vom
11. Juli 2017; Anhang A 47 zum Selbstbericht

e Evaluationsbogen fir Lehrveranstaltungen mit iterierenden Blécken; Anhang A 48
zum Selbstbericht

e Fragebogen Erstsemesterbefragung Musterbogen; Anhang A 49 zum Selbstbericht

e Absolventenzahlen und Abschlussnoten im Bachelorstudiengang Forstwirtschaft;
Anhang A 31 zum Selbstbericht
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e Absolventenzahlen und Abschlussnoten im Bachelorstudiengang Arboristik; Anhang
A 32 zum Selbstbericht

e Fragebogen zum Studienverlauf; Anhang A 50 zum Selbstbericht
e Detailauswertung fir Evaluation FK R — 18 WS 2016/17

e Stellungnahmen der Studierenden zum Bachelor Arboristik sowie zum Bachelor
Forstwirtschaft; Anhange 56 und 57 zum Selbstbericht

e Auditgesprache

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:

Die Verantwortung fur die Qualitatssicherung von Studium und Lehre ist an der Hoch-
schule auf zentraler Ebene beim Prasidium angesiedelt. Qualitatssichernde Prozesse wer-
den durch eine Stabsstelle hochschulweit implementiert und koordiniert. Die Umsetzung
sowie die Nutzung der gewonnenen Daten fiir einen kontinuierlichen Verbesserungspro-
zess erfolgt dezentral in den Fakultaten durch die zustandigen Studiendekane. Zentrale
Prozesse und Verantwortlichkeiten sind dabei von einer Lehrevaluationsordnung hoch-
schulweit verbindlich reglementiert.

Ein zentrales Instrument der internen Qualitatssicherung ist die studentische Lehrevalua-
tion. An der Fakultat fiir Ressourcenmanagement werden Lehrveranstaltungen grundsatz-
lich in jedem Semester einer studentischen Bewertung unterzogen. Dass dabei in Zukunft
Lehrveranstaltungen nicht mehr weitgehend isoliert, sondern starker im Gesamtkontext
des Ubergeordneten Moduls betrachtet werden sollen, wird als zweckmaRig betrachtet.
Auf diese Weise kénnen inhaltliche und studienorganisatorische Aspekte der Modularisie-
rung in den Blick genommen und kann die Modulkonzeption als solche angemessen
Uberprift werden. Evaluationsergebnisse bzw. die daraus resultierenden Handlungsbe-
darfe werden nach Darstellung der Hochschule in der Studienkommission sowie zwischen
Studiendekan und Lehrenden besprochen. Dariiber hinaus ist eine Rickkopplung mit den
Studierenden von der Evaluationsordnung ausdricklich vorgesehen.

Weitere wichtige Befragungsinstrumente zur Gewinnung von Informationen Uber die Stu-
dien- und Prifungsbedingungen, die Betreuung und Beratung, Module und Lehrveranstal-
tungen sowie deren Abstimmung, einschlielSlich der Passung von Qualifikationsprofilen
und auf dem Arbeitsmarkt nachgefragten Kompetenzen, sind die in festgelegten zeitli-
chen Abstanden vorgesehenen Erstsemester-, Studienverlaufs-, Absolventen- und Abbre-
cherbefragungen. Gerade Erstsemester- und Verlaufsbefragungen dienen hierbei nach
Darstellung der Programmverantwortlichen der Uberpriifung von Studienstrukturen (Stu-
dierbarkeit der Module, studentische Arbeitsbelastung, Beratungsangebote, etc.). Die
Ergebnisse sind demnach Gegenstand der Gesprache in der Studienkommission und im
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Rahmen der Zielvereinbarungen zwischen Fakultdt und Hochschulleitung. Der Erfolg der
in diesem Kontext getroffenen Steuerungsentscheidungen wiederum wird im darauf fol-
genden Evaluationszyklus Gberpruft.

Eine spezielle Komponente dieses Qualitdtssicherungssystems ist ein sog. Evaluationspar-
cours, der prinzipiell einmal im Akkreditierungszyklus durchgefiihrt wird und als ein er-
gebnisoffener Workshop der Studierenden zu einer vorgegebenen Liste von studienquali-
tatsrelevanten Themen konzipiert ist. An der Fakultdt Ressourcenmanagement wurde
dieser Evaluationsparcours laut Auskunft zum zweiten Mal durchgefiihrt; der nachste ist
fir 2020 geplant. Das Evaluationsformat ist zur umfassenden, von den Studierenden
selbst moderierten und organisierten Erhebung studentischer Bewertungen aller studien-
relevanten Aspekte gedacht und kann auch nach Einschatzung der Gutachter ein wesent-
licher Baustein fir die Qualitatsentwicklung der Studiengange sein.

Grundsatzlich ermoglicht der Einsatz der vielfaltigen Befragungsinstrumente die Gewin-
nung umfassender und aussagekraftiger Informationen Uber die Studienstruktur und den
Studienverlauf sowie mogliche Mangel und Defizite. Nach dem Eindruck der Gutachter
werden die so gewonnenen Daten und Informationen in einem prinzipiell funktionieren-
den Qualitatskreislauf verarbeitet und zur kontinuierlichen Qualitatsverbesserung der
Studiengange genutzt. Flankiert durch einen regelmafigen informellen Austausch zwi-
schen Studierenden und Lehrenden (und Fakultatsleitung) sowie die starke proaktive Ein-
bindung der Studierenden in die Studiengangsentwicklung (liber den ,Evaluationspar-
cours” und einen etablierten Gesprachskreis zwischen Studiengangsleitung und Semes-
tersprechern) zeigt sich aus Sicht der Gutachter die an der Fakultat gelebte Qualitatskul-
tur.

Zumindest die dokumentierten Daten und Analysen zu Studiendauer, Abbrecherquote
und Verbleib der Studierenden in den Bachelorstudiengangen stehen dazu allerdings in

einem gewissen Kontrast. Sie stellen die Gutachter angesichts der prinzipiell verfligbaren
Datenbasis und sonst offenkundigen Sensibilitat der Programmverantwortlichen fir quali-
tatssichernde Prozesse nicht ganzlich zufrieden. So erscheint es zwar plausibel, dass die
curricularen und studienorganisatorischen Veranderungen seit der Vorakkreditierung —
vor allem im Bachelor Forstwirtschaft (vgl. Selbstbericht, S. 70; auch: S. 45ff. Bachelor

Arboristik; S. 49ff. Bachelor Forstwirtschaft) - u. a. auf die Ergebnisse der unterschiedli-

chen Evaluationen und die daraus abgeleiteten MaBnahmen zur Qualitatsentwicklung
zurlickgefihrt werden koénnen; durch die im Selbstbericht dokumentierten Ergebnisse
und Auswertungen wird das indessen nicht oder kaum direkt belegt. Die Gutachter unter-
stitzen daher nachdriicklich das Qualitdtssicherungskonzept der Hochschule, in dessen
Rahmen allerdings Priifungsergebnisse, Studiendauer, Abbrecherquote und Verbleib der
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C Bericht der Gutachter

Studierenden systematisch analysiert und nachvollziehbar dokumentiert werden sollten,
um ggf. gezielte SteuerungsmalRnahmen treffen zu kénnen.

AbschlieBende Bewertung der Gutachter nach Stellungnahme der Hochschule zum Kri-
terium 2.9:

Die Gutachter bewerten die Qualitatssicherung der Studiengange als grundsdtzlich anfor-
derungsgerecht.

Ausdricklich unterstiitzen sie allerdings die Weiterentwicklung des Qualitatssicherungs-
systems und die Etablierung der beschriebenen, teils neuen Instrumente. Die Sammlung,
Auswertung und nachvollziehbare Dokumentation der Ergebnisse der Qualitatssicherung
(einschlieBlich der Studierendenstatistik) sollte hingegen nach Einschatzung der Gutach-
ter systematischer betrieben und fiir die Zwecke der (internen und externen) Qualitatssi-
cherung genutzt werden (s. unten, Abschnitt F, E 3.).

Kriterium 2.10 Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch

Nicht relevant.

Kriterium 2.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Evidenzen:

e Information Guide for International Students; Anhang A 41 zum Selbstbericht

e Broschire ,Studieren und Arbeiten mit der Familie an der HAWK; Anhang 42 zum
Selbstbericht

e Gleichstellungsplan der Fakultdat Ressourcenmanagement; Anhang A 43 zum
Selbstbericht

e Zielvereinbarung zur Bestdtigung des Zertifikats zum ,audit familiengerechte
hochschule”; Anhang A 44 zum Selbstbericht

e Auditgesprache

Vorlaufige Analyse und Bewertung der Gutachter:

Das von der Hochschule mit dem Selbstbericht vorgelegte Gleichstellungs- und Diversity-
konzept findet grundsatzlich die Zustimmung der Gutachter. Es existieren sinnvolle Kon-
zepte zur Unterstiitzung von auslandischen Studierenden, Studierenden mit gesundheitli-
cher Beeintrachtigung oder in besonderen Lebenslagen. Darliber hinaus versucht die
Hochschule systematisch, den Frauenanteil der Hochschulangehorigen auf allen Ebenen
zu erhdhen und die Karrierechancen der weiblichen Beschaftigten weiter zu verbessern.
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C Bericht der Gutachter

Zur Beriicksichtigung der Belange der Studierenden sind die betreffenden Ausfiihrungen zu

Kriterium 2.4 zu vergleichen.
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D Nachlieferungen

Nicht erforderlich.
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E Nachtrag/Stellungnahme der Hochschule
(30.11.2017

Die Hochschule legt eine kurze Stellungnahme vor, welche die wesentlichen von den Gut-
achtern im Bericht kritisch angesprochenen Sachverhalte (Qualifikationsziele im Diploma
Supplement, Organisation von Exkursionen, Modularisierung, Korrekturfristen, Verbind-
lichkeitsstatus studiengangsrelevanter Ordnungen) konstruktiv aufnimmt und die Beseiti-
gung der festgestellten Mangel im weiteren Verfahren in Aussicht stellt.
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F Zusammenfassung: Empfehlung der Gutachter
(05.12.2017)

Die Gutachter geben folgende Beschlussempfehlung zur Vergabe des beantragten Siegels:

Studiengang Siegel Akkreditierungsrat | Akkreditierung bis max.
(AR)

Ba Arboristik Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2024

Ba Forstwirtschaft Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2024

Ma Urbanes Baum- und Wald- | Mit Auflagen fiir ein Jahr 30.09.2023
management

Auflagen

Fiir alle Studiengdnge
A1l. (AR 2.1, 2.2) Die Qualifikationsziele sind im Diploma Supplement studiengangspezi-
fisch zu prazisieren.

A 2. (AR 2.4) Es ist sicherzustellen, dass die in der allgemeinen Prifungsordnung festge-
legte Korrekturfrist fur schriftliche Prifungsarbeiten durchgangig eingehalten wird.

Fiir die Bachelorstudiengange
A 3. (AR 2.2) In den studienbezogenen Dokumenten muss transparent gemacht werden,
dass die Bachelorarbeit nicht mehr als 12 Kreditpunkte umfasst.

A 4. (AR 2.4) Die bisherigen Teilmodule Recht und Grundlagen der BWL sind in den stu-
diengangsbezogenen Dokumenten eindeutig als eigenstiandige Module auszuwei-
sen.

A5. (AR 2.8) Die in Kraft gesetzten studiengangsrelevanten Ordnungen sind vorzulegen
(Prtifungsordnung, Zulassungsordnung, Praktikumsordnung).

Empfehlungen

Fiir alle Studiengdnge
E1. (AR 2.3) Es wird empfohlen, in den Modulbeschreibungen durchgangig und konsis-
tent Gber die Modulvoraussetzungen zu informieren und die integrativ zu erwer-
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F Zusammenfassung: Empfehlung der Gutachter (05.12.2017)

E 2.

E 3.

benden Rechtskenntnisse sowie sozialen und kommunikativen Kompetenzen deutli-

cher auszuweisen.

(AR 2.4) Es wird empfohlen, die Korrekturfrist fur schriftliche Prifungsarbeiten pra-
xisnah, angemessen und fir die Studierenden verldsslich anzupassen.

(AR 2.9) Es wird empfohlen, das Evaluationssystem der Hochschule in der beschrie-
benen Weise weiterzuentwickeln (,,Evaluationsparcours”) und die damit gewonne-
nen Ergebnisse zur kontinuierlichen Uberpriifung und Weiterentwicklung der Studi-
engange zu nutzen. Prifungsergebnisse, Studiendauer, Abbrecherquote und Ver-
bleib der Studierenden sollten im Rahmen der Qualitatssicherung systematisch ana-
lysiert, ausgewertet und dokumentiert werden, um ggf. gezielte SteuerungsmaR-
nahmen treffen zu kénnen.

Fiir die Bachelorstudiengange

E4.

ES.

E 6.

(AR 2.3) Es wird empfohlen, die Studierenden lber die Moglichkeiten des Auslands-
studiums und der Anerkennung von an auslandischen Hochschulen erworbenen
Kompetenzen noch besser zu informieren.

(AR 2.3) Es wird empfohlen, die fakultatsseitige Organisation der Exkursionen

(Transport) zu verbessern.

(AR 2.4) Es wird empfohlen, die Verteilung und zeitliche Abstimmung der Priifungen
zu optimieren.
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G Stellungnahme des Fachausschusses 08 — Agrar-,
Ernahrungswissenschaften und Landespflege
(Umlaufverfahren November 2017)

Analyse und Bewertung

Der Fachausschuss schliet sich den Bewertungen und der Beschlussempfehlung der Gut-

achter ohne Anderungen an.

Der Fachausschuss 08 — Agrar-, Erndhrungswissenschaften und Landespflege empfiehlt

die Siegelvergabe fir die Studiengange wie folgt:

Studiengang

Siegel Akkreditierungsrat
(AR)

Akkreditierung bis max.

Ba Arboristik Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2024
Ba Forstwirtschaft Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2024
Ma Urbanes Baum- und Wald- | Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2023

management
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H Beschluss der Akkreditierungskommission
(08.12.2017)

Die Akkreditierungskommission folgt der Beschlussempfehlung von Gutachtern und Fach-
ausschuss ohne Anderungen.

Die Akkreditierungskommission fiir Studiengadnge beschlieRt folgende Siegelvergaben:

Studiengang Siegel Akkreditierungsrat | Akkreditierung bis max.
(AR)

Ba Arboristik Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2024

Ba Forstwirtschaft Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2024

Ma Urbanes Baum- und Wald- | Mit Auflagen fir ein Jahr 30.09.2023
management

Auflagen
Fiir alle Studiengdnge

A1l. (AR 2.1, 2.2) Die Qualifikationsziele sind im Diploma Supplement studiengangspezi-
fisch zu prazisieren.

A 2. (AR 2.4) Es ist sicherzustellen, dass die in der allgemeinen Prifungsordnung festge-
legte Korrekturfrist fur schriftliche Prifungsarbeiten durchgangig eingehalten wird.

Fiir die Bachelorstudiengange

A 3. (AR 2.2) In den studienbezogenen Dokumenten muss transparent gemacht werden,
dass die Bachelorarbeit nicht mehr als 12 Kreditpunkte umfasst.

A 4. (AR 2.4) Die bisherigen Teilmodule Recht und Grundlagen der BWL sind in den stu-
diengangsbezogenen Dokumenten eindeutig als eigenstdandige Module auszuwei-
sen.

A5. (AR 2.8) Die in Kraft gesetzten studiengangsrelevanten Ordnungen sind vorzulegen
(Prafungsordnung, Zulassungsordnung, Praktikumsordnung).
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H Beschluss der Akkreditierungskommission (08.12.2017)

Empfehlungen

Fiir alle Studiengdnge

E 1.

E 2.

E 3.

(AR 2.3) Es wird empfohlen, in den Modulbeschreibungen durchgangig und konsis-
tent Uber die Modulvoraussetzungen zu informieren und die integrativ zu erwer-
benden Rechtskenntnisse sowie sozialen und kommunikativen Kompetenzen deutli-
cher auszuweisen.

(AR 2.4) Es wird empfohlen, die Korrekturfrist fur schriftliche Prifungsarbeiten pra-
xisnah, angemessen und fiir die Studierenden verladsslich anzupassen.

(AR 2.9) Es wird empfohlen, das Evaluationssystem der Hochschule in der beschrie-
benen Weise weiterzuentwickeln (,,Evaluationsparcours”) und die damit gewonne-
nen Ergebnisse zur kontinuierlichen Uberpriifung und Weiterentwicklung der Studi-
engange zu nutzen. Prifungsergebnisse, Studiendauer, Abbrecherquote und Ver-
bleib der Studierenden sollten im Rahmen der Qualitatssicherung systematisch ana-
lysiert, ausgewertet und dokumentiert werden, um ggf. gezielte SteuerungsmaR-
nahmen treffen zu kdnnen.

Fiir die Bachelorstudiengdnge

E4.

E>5.

E 6.

(AR 2.3) Es wird empfohlen, die Studierenden tber die Moglichkeiten des Auslands-
studiums und der Anerkennung von an ausldndischen Hochschulen erworbenen
Kompetenzen noch besser zu informieren.

(AR 2.3) Es wird empfohlen, die fakultatsseitige Organisation der Exkursionen
(Transport) zu verbessern.

(AR 2.4) Es wird empfohlen, die Verteilung und zeitliche Abstimmung der Prifungen

zu optimieren.
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| Erfiillung der Auflagen (07.12.2018)

Bewertung der Gutachter und des Fachausschusses

(19.11.2018)

Auflagen

Fiir alle Studiengdnge

A6. (AR 2.1, 2.2) Die Qualifikationsziele sind im Diploma Supplement studiengangspezi-

fisch zu prazisieren.

Erstbehandlung

Gutachter Erfullt
Begriindung: Die Diploma Supplements wurden im Sinne der Aufla-
ge Uberarbeitet.

FA 08 Erfullt

Begrindung: Der Fachausschuss folgt der Bewertung der Gutach-
ter.

A 7. (AR 2.4) Es ist sicherzustellen, dass die in der allgemeinen Prifungsordnung festge-
legte Korrekturfrist fur schriftliche Prifungsarbeiten durchgangig eingehalten wird.

Erstbehandlung

Gutachter Erfallt
Begriindung: In der Prifungsordnung wurde nunmehr festgelegt,
dass Prifungen i.d.R. innerhalb von sechs Wochen korrigiert wer-
den. Dadurch werden die Korrekturfristen kiinftig prinzipiell besser
eingehalten werden kdnnen.

FA 08 Erfallt
Begrindung: Der Fachausschuss folgt der Bewertung der Gutach-
ter.

Fiir die Bachelorstudiengdnge
A 8. (AR 2.2) In den studienbezogenen Dokumenten muss transparent gemacht werden,
dass die Bachelorarbeit nicht mehr als 12 Kreditpunkte umfasst.

41




| Erfillung der Auflagen (07.12.2018)

Erstbehandlung

Gutachter Erfallt

Begriindung: Die entsprechenden Anpassungen in den studien-
gangsbezogenen Dokumenten wurden vorgenommen.

FA 08 Erfullt

Votum: einstimmig

Begriindung: Der Fachausschuss folgt der Bewertung der Gutach-
ter.

A 9. (AR 2.4) Die bisherigen Teilmodule Recht und Grundlagen der BWL sind in den stu-
diengangsbezogenen Dokumenten eindeutig als eigenstandige Module auszuwei-

sen.

Erstbehandlung

Gutachter Erfallt

Begriindung: Die beiden Teilmodulen sind jetzt eindeutig als eigen-
standige Module in den studiengangsbezogenen Dokumenten der
Bachelorstudiengange ausgewiesen.

FA 08 Erfallt

Votum: einstimmig

Begriindung: Der Fachausschuss folgt der Bewertung der Gutach-
ter.

A 10. (AR 2.8) Die in Kraft gesetzten studiengangsrelevanten Ordnungen sind vorzulegen

(Prtufungsordnung, Zulassungsordnung, Praktikumsordnung).

Erstbehandlung

Gutachter Erfallt
Begrindung: Die in Kraft gesetzten studiengangsrelevanten Ord-

nungen wurden vorgelegt.

FA 08 Erfallt
Begriindung: Der Fachausschuss folgt der Bewertung der Gutach-

ter.

Beschluss der Akkreditierungskommission (07.12.2018)

Die Akkreditierungskommission beschliet, die Siegelvergabe wie folgt zu verlangern:

Studiengang Siegel Akkreditierungsrat | Akkreditierung bis
(AR)
Ba Arboristik Alle Auflagen erfiillt 30.09.2024
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| Erfillung der Auflagen (07.12.2018)

Studiengang

Siegel Akkreditierungsrat
(AR)

Akkreditierung bis

Ba Forstwirtschaft

Alle Auflagen erfillt

30.09.2024

Ma Urbanes Baum- und Wald-
management

Alle Auflagen erfillt

30.09.2023
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J Priifung von Anderungen im Bachelorstudiengang
Forstwirtschaft (07.12.2018)

Bewertung des Fachausschusses 08 — Agrar-
J/Erndhrungswissenschaften und Landespflege am
19.11.2018 und in einem nachgelagerten Umlaufverfahren

Der Fachausschuss begriif$t grundsatzlich die zusatzliche Studienoption einer dualen Vari-
ante des Studiengangs Forstwirtschaft, halt eine Beschlussempfehlung zum jetzigen Zeit-
punkt hingegen aufgrund fehlender bzw. unzureichender Informationen zur organisatori-
schen Durchfiihrung sowie zu Betreuung und Leistungsanforderungen in den Praxispha-
sen 2 und 3 (sechstes und siebtes Semester) fiir verfriht.

Hinzukommt, dass die Angaben zum Kreditpunktumfang der einzelnen Praxisphasen in
den vorliegenden Dokumenten nicht einheitlich sind und dem Rahmenvertrag nicht zu
entnehmen ist, ob und ggf. wie im Falle der (unvorhergesehenen und von den dual Stu-
dierenden nicht zu vertretenden) Kiindigung des Arbeitsvertrags sichergestellt wird, dass
diese ihr Studium ordnungsgemaR abschlieBen kdnnen.

Demzufolge soll die Hochschule vor einer abschlieBenden Beschlussfassung durch den
Fachausschuss um in den genannten Hinsichten ergianzende Informationen gebeten wer-
den. Ergdnzende Informationen wurden von der Hochschule kurzfristig zur Verfligung
gestellt, die der Fachausschuss in einem Umlaufverfahren als zufriedenstellend und hin-
reichend klarend bewertet hat.

Beschluss

Der Fachausschuss stellt fest, dass es sich bei der geplanten Einfiihrung einer dualen Stu-
diengangsvariante um eine wesentliche Anderung der Akkreditierungsgrundlagen han-
deln wiirde, auf die die bis zum 30.09.2024 ausgesprochene Akkreditierung mit dem Sie-
gel des Akkreditierungsrates flir den Bachelorstudiengang Forstwirtschaft der HAWK Hil-
desheim/Holzminden/Go6ttingen aber ausgedehnt werden kann.
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J Priifung von Anderungen im Bachelorstudiengang Forstwirtschaft (07.12.2018)

Beschluss der Akkreditierungskommission (07.12.2018)

Die Akkreditierungskommission fiir Studiengange beschlieBt, dass es sich bei der geplan-
ten Einfllhrung einer dualen Studiengangsvariante um eine wesentliche Anderung der
Akkreditierungsgrundlagen handeln wiirde, auf die die bis zum 30.09.2024 ausgesproche-
ne Akkreditierung mit dem Siegel des Akkreditierungsrates flir den Bachelorstudiengang
Forstwirtschaft der HAWK Hildesheim/Holzminden/Gottingen aber ausgedehnt wird.
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Anhang: Lernziele und Curricula

Gem. Modulhandbuch sollen mit dem Bachelorstudiengang Arboristik folgende Lerner-

gebnisse erreicht werden:

Kompetenzprofil fiir den Bachelorstudiengang Arboristik
Wissen und Verstehen (M 1)
Absolventinnen und Abschventen:

[s] kenmen Tier- und Pflanzenarten in urbanen Grinfldchen und kénnen diese in dkosystemare
fusammenhange einordnen.

o] kennen und wverstehen die natur- und sozialwissenschaftlichen Prinzipien [Okonomische,
okologische und soziale Nachhaltigkeit, Standortgerechtigkeit), die der Planung und Steuerung
urbaner Grinflachen zugrunde liegen.

] beherrschen die fachlichen Grundlagen der cber- und unterirdischen Baumentwicklung auf
verschiedenen wurbanen Standorten und die MalBnahmen zur deren funktionsgerechten
Beeinflussung.

] beherrschen die fachlichen Grundlagen der Baumpflege und Baumsanierung.

kenmen die fir den MNatur- und Umweltbereich grundlegenden, relevanten gesetzlichen
Bestimmungen (BGB, Forstrecht, Jagdrecht, Umweltrecht, Maturschutzrecht, Strafrecht,
Verwaltungsrecht).

8] kennen Konzepte der Identifikation und der Gewahrleistung von CQualitat in ihren jeweiligen
Arbeitsfeldern (nach den relevanten Zertifizierungssystemen).

8] besitzen Bewusstsein fir den weiteren multidisziplindren Kontext  der Agrar-,
Umweltwissenschaften einschlieklich Landespflege und angrenzender Bereiche (z_B. Einblick in
die Forst- und Landwirtschaft).

8] verfugen dber kohdrentes Wissen, einschlieBlich Wissen dber die neueren Erkenntnisse der
Arboristik.

8] verfigen dber Wissen dber Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens, dber technische
Hilfsmittel und dber Lernstrategien

Analyse und Methodik (N 2
Absolventinnen und Absolventen:

[s] sind in  der Lage, verschiedene grundlagenorientierte Methoden (Textanalyse,
wissenschaftliches Arbeiten, Brainstorming, ABC- Analyse, Nutzwertanalyse) anzuwenden —
etwa mathematische (Zinseszinsrechnung, Algebra, Ableitungen, Koordinatensystem,
Kurvendiskussion), statistische (beschreibende  Statistik, beurteilende Statistik,
Regressionsanalyse, WVarianzanalyse) wund technische Analysen ([Gefdhrdungsanalysen,
Prozessanalyse).

8] kdnnen Probleme des Klimawandels, neuartige Schiaden durch Insekten und Filze und Aspekte
auBerhalb ihres Spezialisierungsbereichs identifizieren und formulieren.

] besitzen die Fahigkeit, jeweils geeignete Beocbachtungen/Experimente zu planen und
durchzufiihren, die Daten zu interpretieren und daraus Schlisse zu ziehen.

Recherche und Bewertung (N 3}

Absolventinnen und Absolventen:

] sind in der Lage, Literaturrecherchen zielgerecht durchzufilhren und Bibliotheken,
Datenbanken und andere Informationsguellen zu nutzen (Wissensmanagement, Citawi).
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J Priifung von Anderungen im Bachelorstudiengang Forstwirtschaft (07.12.2018)

besitzen die Fahigkeit, Bewertungen [Ergebnisse von Praxisversuchen) durch den Vergleich mit
Literaturangaben und Plausibilitatsbetrachtungen durchzufiihren (z.B. Zugversuche, Wurzel-
und Bodenuntersuchungen, zerstorungsfreie Baumuntersuchungsmethoden).

kinnen gesellschaftliche, politische und betriebliche Rahmenbedingungen und Restriktionen
bei der Bewertung von Sachverhalten angemessen berlicksichtigen (aktuelle Politik in Europa,
Deutschland wnd den Landern: bezogen auf Wirtschaftspolitik, Arbeitsmarktpolitik,
Forderpolitik, Energiepolitik).

Entwickeln und Probleme ldsen (M 4)

Absolventinnen und Absolventen:

0

sind in der Lage, fachwissenschaftliche Entwirfe entsprechend dem aktuellen Stand des
Wissens und ihres Verstindnisses anzuwenden und dabei mit den Akteuren in einem
stadtischen Planungsraumn einschlieBlich des MNaturschutzes zusammenzuarbeiten (2.B.
Gremienarbeit, Naturschuntzbeirate).

sind fahig zur Anpassung von Lisungsansatzen und zur selbststindigen Emtwicklung von
Ansatzen zu Problemldsungen auf stadtischen Grunflachen

konnen Losungsansdtze aus anderen Bereichen auf eigene Fragestellungsn Gbertragen und
angepasst  weiterentwickeln  (Forstwirtschaft, Landwirtschaft, Logistik, Informatik,
Betriebswirtschaft, Controlling, Klimatologie).

konnen ihre Kreativitat einsetzen, um newe und originelle Ideen und Methoden zu entwickeln
(z.B. beim Brainwriting, Brainstorming, Wiki usw.).

Transfer und Amwendung, Risiko [N 5)

Absolventinnen und Absclventen:

0

haben Fahigkeiten fur die Losung von praxisnahen Problemen, z.B. Baustellenkommunikation,
Aufstellung von Pflegeplanen, Erstellung sines kompletten Arbeitsauftrages (Unfallverhitung,
Gefahrdungsanalysen, Zeitverbrauch, Arbeitsmittel, Aufstellung eines  Wirtschaftsplans,
Pflanzplanes).

konnen Theorie und Praxis kombinieren, um fachwissenschaftliche, praxisbezogene Probleme
{ortliche Baumartenwahl, Pflegekonzepte, Arbeitsverfahren, Kostenkalkulation, Budgetierung,
Controlling) zu l&sen.

sind in der Lage geeignete Gerdte (Hardware: Baumdiagnosegerdte, Software: GIS, ERP-
Systemne, APPS), Verfahren und Methoden (moderne Baumdiagnoseverfahren, Zeitstudien,
Kostenkalkulation) auszuwahlen und anzuwenden.

haben ein Verstindnis fir anwendbare Techniken und Methoden (2B, Software fiir
Baumkataster, Standorterfassung, Betriebsanalyse Markianalyse) sowie fur deren Grenzen.

beherrschen die Anwendung berufsfeldrelevanter Verfahrensweisen (Inventurverfahiren,
Planungsverfahren, Arbettsvorbereitung von MaBnahmen, Ausfiihrung von MalBnahmen,
Mitarbeiterfuhrung).

sind sich der Verwendbarkeit und Einschrankungen (Machhaltigkeit, Klimawandel,
Biodiversitat) von Konzepten und Losungsstrategien bewusst.

kinnen auf Erfshrungen (Merkbldtter, Literatur) mit fachwissenschaftlichen Problemen,
Themen und Prozessen zurickgreifen.

sind in der Lage, addquate Literatur und Informationsguellen heranzuziehen und
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Experteneinsatz {(Wersuchsanstalten, Hochschulen) zu koordinieren.

beherrschen die Grundlagen des Qualitats-, Projekt- und Prozessmanagements und konnen es
auf fachbezogene Fragestellungen anwenden_

sind sich der Risiken (technischen, gesundheitlichen, sozialen, Gdkonomischen,
sicherheitsbezogenen, oOkologischen und rechtlichen Auswirkungen) der praktischen
fachwissenschaftlichen einschlieflich ingenieurwissenschaftlichen Tatigkeit bewusst (in den
Geschaftsbereichen: Baumpflege, Baumsanierung, Wertgutachten, Schutz und Sanierung,
Erholung, Umweltbildung)

Soziale Kompetenzen (M 6)

Absolventinnen und Absolventen:

8]

sind in der Lage, effizient als Einzelner und als Mitglied eines Teams zu handeln (Teamarbeit,
Rollerwerstandnis, Konfliktgesprache).
kinnen wverschiedene Methoden (Offentlichkeitsarbeit, Pressearbeit, Waldpddagogik)

anwenden, um effektiv mit der fachwissenschaftlichen Gemeinschaft und mit der Gesellschaft
insgesamt zu kommunizieren.

fuhlen sich verpflichtet, der professionellen Ethik und den Verantwortungen und Mormen der
fachwissenschaftlichen Praxis (Qualitdtsmanagement, Zertifizierung, Machhaltigkeit)
entsprechend zu handeln.

sind sich der Methoden von Projektmanagement und Geschaftspraktiken wie z.B. Risiko- und
Change Management bewusst und verstehen deren Grenzen.

erkennen die Notwendigkeit selbststandiger, lebenslanger Weiterbildung und sind dazu
befdhigt.

verfugen je nach Berufsfeld dber Kompetenzen im Bereich Management und Marketing,
insbesondere Projektmanagement, Akquisition, Mitarbeiterfihrung, Controlling.

verfugen dber adaguate Kompetenzen im Bereich Kommunikation, wie z.B. Prasentation oder
Moderation.

Hierzu legt die Hochschule folgendes Curriculum vor:
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studienverlauf und Moduliibersicht des Bachelorstudiengangs Arboristik
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Gem. Modulhandbuch sollen mit dem Bachelorstudiengang Forstwirtschaft folgende

Lernergebnisse erreicht werden:

Kompetenzprofil fiir den Bachelorstudiengang Forstwirtschaft

Wissen und Verstehen (N 1)

Absolventinnen und Absolventen:

]

kennen Tier- und Pflanzenarten mitteleuropédischer Waldgesellschaften und kénnen diese in
dkosystemare Zusammenhange einordnen.

kennen und verstehen die natur- und sozialwissenschaftlichen Prinzipien (Gkonomische,
dkologische und soziale MNachhaltigkeit, Standortgerechtigkeit), die der Forstwirtschaft
(biclogische und technische Produktion) und Steuerung des Okosystems Wald zugrunde liegen.

beherrschen die fachlichen Grundlagen der biologische Produktion (Waldwachstumskunde,
Ertragskunde, Forsteinrichtung, Waldbau, Forstschutz) und waldbaulicher
SteuerungsmaBnahmen.

beherrschen die fachlichen Grundlagen der technischen Produktion (Holzernte, Forstnutzung,
Wegebau) und Verfahren der modernen Rohholz-Logistik.

besitzen Kenntnisse Uber bedeutsame Holz- und Nichtholzprodukte des Waldes sowie von
Forstbetrieben erbrachte Dienstleistungen (z.B Geschiftsbereiche: Staatswald, Privatwald,
Hoheit; Produktbereiche: Holz, Jagd, Umweltbildung, KompensationsmaEnahmen).

kennen die fir den MNatur- und Umweltbereich grundlegenden, relevanten gesetzlichen
Bestimmungen (BGB, Forstrecht, Jagdrecht, Naturschutzrecht, Strafrecht, Verwaltungsrecht).

kennen Konzepte der Identifikation und der Gewshrleistung von Qualitdt in ihren jeweiligen
Arbeitsfeldern (nach den forstlich relevanten Zertifizierungssystemen).

besitzen Bewusstsein fur den weiteren multidisziplindren Kontext der Agrar-,
Umweltwissenschaften einschlieBlich Landespflege und angrenzender Bereiche (z.B. Einblick in
die Landwirtschaft).

verflgen Uber kohirentes Wissen, einschlielich Wissen lUber die neueren Erkenntnisse der
Forstwirtschaft.

verfigen Uber Wissen Gber Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens, Ober technische
Hilfsmittel und Gber Lernstrategien

Analyse und Methodik (N 2)

Absolventinnen und Absolventen:

a

sind in der Lage, verschiedene grundlagenorientierte Methoden (Textanalyse,
wissenschaftliches Arbeiten, Brainstorming, ABC- Analyse, Mutzwertanalyse) anzuwenden —
etwa mathematische (Zinseszinsrechnung, Algebra, Ableitungen, Koordinatensystem,
Kurvendiskussion), statistische (beschreibende Statistik, beurteilende Statistik,
Regressionsanalyse, WVarianzanalyse]) und technische Analysen (Gefihrdungsanalysen,
Prozessanalyse).

besitzen das notwendige Wissen und Verstandnis, um Probleme in der Forstwirtschaft
(Klimawandel, neuartige Schaden durch Insekten und Pilze, Baustellenkommunikation), die
Aspekte auBerhalb ihres Spezialisierungsbereichs beinhalten kénnen zu identifizieren und zu
formulieren.

besitzen die F3higkeit, jeweils geeignete Beobachtungen/Experimente (Kulturversuche,
Durchforstungsversuche, Anlage wvon Nullflichen, Versuche zu Waldschutzproblemen) zu
planen und durchzufahren, die Daten zu interpretieren und daraus Schlisse zu ziehen.
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Recherche und Bewertung (N 3)

Absolventinnen und Absolventen:

o

sind in der Lage, Literaturrecherchen zielgerecht durchzufihren und forstliche Bibliotheken,
Datenbanken und andere Informationsquellen zu nutzen (Wissensmanagement, Citavi).

besitzen die Fahigkeit, Bewertungen (Ergebnisse von Praxisversuchen) durch den Vergleich mit
Literaturangaben und Plausibilitdtsbetrachtungen durchzufihren (z.B. Kulturversuche,
Lduterungsversuche, Verbiss- und Schilschadensuntersuchungen).

konnen gesellschaftliche, politische und betriebliche Rahmenbedingungen und Restriktionen
bei der Bewertung von Sachverhalten angemessen beriicksichtigen (aktuelle Politik in Europa,
Deutschland und den Lindern: bezogen auf Wirtschaftspolitik, Arbeitsmarktpolitik,
Farderpolitik, Energiepolitik).

Entwickeln und Probleme Iésen (N 4)

Absolventinnen und Absolventen:

o]

sind in der Lage, fachwissenschaftliche Vorgaben und Leitlinien (wie z. B, Wald 2000, LOWE,
RIBES, WET, Waldbaurichtlinien der Linder, Zertifizierungsrichtlinien, Wirtschaftsplane,
Kaufvertrige, Arbeitsauftrdge, Musterverirdge) entsprechend dem aktuellen Stand des
Wissens und ihres Verstandnisses anzuwenden und dabei mit den Akteuren der Forst- und
Holzwirtschaft einschlieBlich des Naturschutzes zusammenzuarbeiten (z.B. Waldbesitzer,
Holzindustrie, Holztransportgewerbe, KWF-Ausschiisse, Gremienarbeit, Maturschutzbeirate,
lagdbeirdte).

sind fahig zur Anpassung von Ldsungsansdtzen und zur selbststdndigen Entwicklung von
Ansdtzen zu Problemldsungen in forstbetrieblichen und forstékelogischen Fragen (biologische
Produktion: Baumartenwahl, Verfahren der Walderneuerung, Waldpflegekonzepte, technische
Produktion: Wahl geeigneter Holzernteverfahren, Verfahren der Wildbestandsregulierung,
Beratung von Waldbesitzern).

kinnen Lisungsansitze aus anderen Bereichen auf eigene Fragestellungen dbertragen und
angepasst weiterentwickeln (Industrie, Handel, Logistik, Informatik, Betriebswirtschaft,
Controlling, Klimatologie).

kdnnen ihre Kreativitdt einsetzen, um neue und originelle Ideen und Methoden zu entwickeln
(z.B. beim Brainwriting, Brainstorming, Wiki usw.).

Transfer und Anwendung, Risiko {N 5)

Absolventinnen und Absolventen:

o]

haben F3higkeiten flur die Ldsung wvon praxisnahen Problemen (z.B. Beratung eines
Waldbesitzers fir eine Wirtschaftsmaknahme, Maknahmen der biologischen und technischen
Produktion, Erstellung eines kompletten Arbeitsauftrages (UVV, Zeitverbrauch, Arbeitsmittel),
Aufstellung eines Wirtschaftsplans, Hauungsplan, Kulturplan usw.).

kinnen Theorie und Praxis kombinieren, um fachwissenschaftliche, praxisbezogene Probleme
(artliche Baumartenwahl, Durchforstungsverfahren, Einsaiz Forstschutz, Arbeitsverfahren,
Koestenkalkulatien, Budgetierung, Controlling, Verkehrssicherung an Wegen) zu lésen.

sind in der Lage geeignete Gerdte (Hardware: Forsttechnik, Baum- und Holzmessgerite,
Software: GIS, ERP-Systeme, APPS), Verfahren und Methoden (Zeitstudien, Kostenkalkulation)
auszuwdhlen und anzuwenden.

haben ein Verstandnis fir anwendbare Techniken und Methoden (z.B. Standorterfassung,
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Waldinventuren, Betriebsanalyse, Holzernteverfahren, Marktanalyse ForstSoftware: BWIN,
FOWIS, Waldplaner usw.) sowie flr deren Grenzen.

beherrschen die Anwendung berufsfeldrelevanter Verfahrensweisen (Inventurverfahren,
Planungsverfahren, Arbeitsvorbereitung von MaBnahmen, Ausfuhrung von MaBnahmen,
Mitarbeiterfihrung).

sind sich der WVerwendbarkeit und Einschrinkungen (Nachhaltigkeit, Klimawandel,
Biodiversitit) von Konzepten und Lésungsstrategien (Betriebsarten und Hiebsarten) bewusst.

kénnen auf Erfahrungen (forstliche Merkblatter, Literatur) mit fachwissenschaftlichen
Problemen, Themen und Prozessen zurlickgreifen.

sind in der Lage, ad3quate Literatur und Informationsquellen heranzuziehen und
Experteneinsatz (Versuchsanstalten, Waldarbeitsschule, KWF, Forstliche Hochschulen) zu
koordinieren.

beherrschen die Grundlagen des Qualitats-, Projekt- und Prozessmanagements und kdnnen es
auf forstbetriebliche Fragestellungen anwenden.

sind sich der Risiken (technischen, gesundheitlichen, sozialen, @konomischen,
sicherheitsbezogenen, dkologischen und rechtlichen Auswirkungen) der praktischen
fachwissenschaftlichen einschlieBlich ingenieurwissenschaftlichen Tatigkeit bewusst. (in den
forstlichen Geschiftsbereichen: Staatswald, Dienstleistung, Hoheit; Produktbereichen: Holz,
Schutz und Sanierung, Erholung, Umweltbildung)

Soziale Kompetenzen [N 6)

Absolventinnen und Absolventen:

0

sind in der Lage, effizient als Einzelner und als Mitglied eines Teams zu handeln (Teamarbeit,
Rollenverstandnis, Konfliktgesprache.

kiinnen verschiedene Methoden (Gffentlichkeitsarbeit, Pressearbeit) anwenden, um effektiv
mit der fachwissenschaftlichen Gemeinschaft und mit der Gesellschaft insgesamt zu
kommunizieren.

fihlen sich verpflichtet, der professionellen Ethik und den Verantwortungen und Normen der
fachwissenschaftlichen  Praxis  (Qualitdtsmanagement, Zertifizierung, Nachhaltigkeit)
entsprechend zu handeln.

sind sich der Methoden von Projektmanagement und Geschaftspraktiken wie z.B. Risiko- und
Change Management bewusst und verstehen deren Grenzen.

erkennen die MNotwendigkeit selbststandiger, lebenslanger Weiterbildung und sind dazu
befihigt.

verfigen je nach Berufsfeld Uber Kompetenzen im Bereich Management und Marketing,
insbesondere Projektmanagement, Akquisition, Mitarbeiterfihrung, Controlling.

verfigen Uber addquate Kompetenzen im Bereich Kommunikation, wie z.B. Prisentation oder
Moderation.

52



J Priifung von Anderungen im Bachelorstudiengang Forstwirtschaft (07.12.2018)

Hierzu legt die Hochschule folgendes Curriculum vor:

Studienverlauf und Moduliitbersicht des Bachelorstudi

ngangs Forstwirtschaft
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Gem. Modulhandbuch sollen mit dem Masterstudiengang Urbanes Baum- und Waldma-
nagement folgende Lernergebnisse erreicht werden:

Kompetenzprofil des Masterstudiengangs Urbanes Baum- und Waldmanagement

Kenntnisse

(Die Kategorie Kenntnisse (Wissen und Verstehen) beschreibt die erworbenen Kompetenzen mit Blick
auf den fachspezifischen Wissenserwerb (Fachkompetenz), wobei nach Wissensverbreiterung und
Wissensvertiefung unterschieden wird (siehe Qualifikationsrahmen fur Deutsche
Hochschulabschliisse)).

Die Absolventinnen und Absolventen des Masterstudienganges wrbanes Baum- und
Waldmanagement der HAWK verflgen Gber:

] vertiefte Kenntnisse in den forstlichen und arboristischen Bereichen im Hinblick der
Vernetzung zu anderen Infrastrukturen, die die WVoraussetzung filr eine integrierte
Bewirtschaftung urbanen Grins und urbaner Walder sind. (Module 1, 5, 8 9, 11, 13,14 [4,])

o vertiefte Kenntnisse der Okosystemdienstleistungen des Waldes und des urbanen Gruans
insbesondere die Regulierungsleistungen, die sozialen und kulturellen Leistungen sowie
die Versorgungs- und Lebensraumleistungen. (Module 1, 8, 11, 13)

] vertiefte Kenntnisse in den in den relevanten rechtlichen und planerischen Bereichen (EU-
Haushalts-, Dienst- und Personalrecht sowie Bau-, Machbarschafts-, Natur und Umweltrecht,
Artenschutz, Raumnutzung sowie Stadt- und Landschaftsplanung). (Module 3, 4,14)

o] vertiefte Kenntnisse in den Uberfachlichen Bereichen der Kommunikation und des
Konfliktmanagements, der Personalfuhrung, der Prozesse politischer Willensbildung sowie
dem Aufbau und dem Management kommunaler Organisationen. (Module 2, 3, 6, 7,)

o vertiefte Kenntnisse im Bereich des wissenschaftlichen Arbeitens und der Forschung. Dabei
sind sie befahigt, die fachspezifischen Besonderheiten, Terminologien, Lehrmeinungen und
deren Grenzen zu definieren, zu beschreiben und zu interpretieren. (Module 10, 16, 17)

Fertigkeiten und Kompetenzen

(Die Kategorie Kdnnen umfasst die Kompetenzen, die einen Absolventen/Absolventin dazu befihigen,
Wissen anzuwenden (Methodenkompetenz), und einen Wissenstransfer zu leisten. Dardber hinaus
finden sich hier die kommunikativen und sozialen Kompetenzen wieder.)

Die Absolventinnen und Absolventen des Masterstudienganges urbanes Baum- und
Waldmanagement sind in der Lage

o fachliche Inhalte und Probleme prazise, logisch und Uberzeugend miandlich, textlich und
kartographisch zu kommunizieren. Sie sind ebenso in der Lage fachliche Themen
Uberzeugend in interdisziplindren Kontexten und in einer allgemeinverstindlichen Sprache
zu formulieren (Kommunikationskompetenz).

] die Bewirtschaftung des urbanen Naturraumes unter Bericksichtigung der verschiedenen
Interessen nachhaltig zu planen und verantwortlich durchzufihren.

o gesellschaftliche Prozesse mit potenziellen Konfliktfeldern zu moderieren und innowvative
und effektive Lésungen fur fachibergreifende Probleme zu finden. Sie kénnen die
Beteiligungsprozesse glaubwirdig, transparent und lésungsorientiert gestalten, auch in
interkulturellen und interdisziplindren Kontexten.

(o] auf Sach-, Sozial- und Selbstkompetenz begriindete Entscheidungen in einem komplexen
Umfeld mit teilweise neuen und/oder unbekannten Einflussgré Ben zu treffen. Dazu sind sie in
der Lage Interessen und Beddrfnisse unterschiedlicher akteure zu ermitteln, ein Zielsystem far
das eigene Handeln zu entwickeln und abzusichern (Entscheidungskompetenz).

o Teams zu leiten, in Teams zu arbeiten, Projekte zu planen, organisieren und durchzufihren
[Projektmanagementkompetenz).

o relevante Primar- und Sekundirdaten einschlieBlich aktueller Forschungsergebnisse im
natur- und sozialwissenschaftlichen Bereich nach wissenschaftlichen mMethoden zu erheben,
auszuwerten, zu analysieren, zu interpretieren und kritisch zu reflektieren (z.B. Anfertigung
won Exposés, Referaten und der Masterthesis).

o den internationalen aktuellen Forschungsstand wiederzugeben sowie natur- wund
sozialwissenschaftliche mMethoden auf konkrete Aufgabenstellungen in Praxis wund
Forschung anzuwenden und weiterzuentwickeln (wissenschaftstheoretische Kenntnisse,
Problemlésungskompetenz). (WP ,Forschungsprojekte entwickeln wnd umsetzen®,
Masterthesis sowie die anderen Module).
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Hierzu legt die Hochschule folgendes Curriculum vor:

Studienverlauf und Moduliibersicht des Masterstudiengangs Urbanes Baum- und

Waldmanagement
Modul-
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il , Gestalt d Emtawickl -
UPM & FEE, LESIAIEUNE Und EnTwIckILng von & a 180 Klausur (K 2)
Waldern und Biumen im urbanen Griin
UP 93 BChE E3Ng, 180 Klausur (K 3)
Waldinventur und Forstplanung, Holzemte
{flir Studierende aus forstlichen
chelorstudiengingen)
UM 9 FasnElarstudisng=ng=n) & 5 180 Klausur (K 3)
Produktion, Pflanzung und Pflege von
Gehdlzen
UWPM 103 {Wahlpflicht): Urbanisierung - Urbane & a 180 Projektarbeit
Umwelthildung |
LM 11 [Wahlpflicht) GI5 & 4 180 Projektarbeit
30 n SO0
N N Projektarbeit (80 %) +
UPM 12 Stadt- und Landschaftspl B 5 180 .
= une Landschattsplanung Prasentation (20%)
UPM 13 Fordermittelmanagement B 4 180 Projektarbeit
_,E Praxisprojekt
E UPM 14 Mitarbeit in Projekten einer affentlichen 12 3 360 ij__Ektarb'_Elt (20 %) +
# Prasentation [20%)
i Werwaltung oder Interessensverbanden. :
™
UWPM 15 (wahipflicht) Ferschungsprolekte 6 a 180 Projektarbeit
entwickeln und umsetzen
Wahlpflicht) Urbanisierung - Urbane i .
LWWPM 10b { g i E & 4 180 Projektarbeit
Urmweltbildung Il
30 16 Q00
UPM 15 Masterthesis und Kolloguium 30 a0
120 59 3600
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